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Plan de Desarrollo Institucional del
ICEUABJO 2023-2026

Presentacion

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la
Educaciéon (UNESCO), la educaciéon, entendida como un derecho humano, es
transversal al ejercicio, goce y disfrute de los demas derechos humanos, pues brinda
herramientas que permiten el pleno desarrollo de los seres humanos. Asimismo,
dota de mejores condiciones de vida a quienes logran avanzar en los niveles
educativos y permite reducir las brechas de género, asi como superar otras
condiciones de desigualdad (UNESCO, 2020).

En ese sentido, la educaciéon debe cumplir con las siguientes caracteristicas:
Disponibilidad, lo que supone garantizar que existan instituciones suficientes para
atender a la poblacién en su conjunto. Accesibilidad, la cual no s6lo debe asegurarse
en términos geogréficos, sino ademas cumplir con el principio de no discriminacién,
ser asequible en términos econdémicos y contar con la suficiente infraestructura
mobiliario y equipamiento tecnolégico que requiere la comunidad estudiantil.
También debe ser adaptable al contexto de su aplicacién, considerando
oportunamente las necesidades de la comunidad y pertinente de acuerdo con las
exigencias del entorno social (UNESCO, 2020).

Estos principios universales fueron ratificados en 2015 en nuevos acuerdos
establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sustentable, y en la actualizacion
legislativa del Articulo 3 Constitucional, en la Ley General de Educacién y en la Ley
General de Educacion Superior (LGES); esta dltima vigente desde el afio 2021.

Con este sentido de pertinencia establecido en acuerdos internacionales y en la
nueva legislacion nacional, es fundamental reconocer la pluralidad social y cultural
del estado de Oaxaca, en donde se mantienen vivas 15 lenguas indigenas y alrededor
de 176 variantes lingiiisticas. En este contexto, en el Instituto de Ciencias de la
Educacién convergen estudiantes de todo el estado, quienes se han integrado a la
educacion formal de manera diferenciada, por lo que es importante considerar que
la formacién educativa debe fundarse en un principio de equidad el cual nos permite
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comprender que es necesario brindar acompafiamiento y desplegar herramientas
hacia las y los estudiantes con riesgo de ser excluidos debido a las desventajas
acumuladas.

La wuniversidad ptblica, en este contexto, debe mantener el sentido de
responsabilidad social y generar procesos de formacién que posibiliten el didlogo
permanente con otros saberes, pensamientos y culturas. Por tanto, los programas
educativos, tienen el reto de articular esfuerzos académicos inter/ transdisciplinarios
capaces de innovar en las formas de abordar, investigar e intervenir en el entorno
social y educativo.

Con estas consideraciones el Plan de Desarrollo 2023-2026 que se presenta tiene el
objetivo de formular las lineas estratégicas bajo las cuales se propone trabajar para
que el Instituto de Ciencias de la Educacién fortalezca con sentido de pertinencia,
los rubros de investigaciéon, docencia, calidad educativa, transparencia y
gobernanza. Considerando como politicas transversales, la equidad de género, la
interculturalidad, el respeto a los derechos humanos y la responsabilidad social.

Para lo cual serd importante organizar los procesos académicos, administrativos y
de servicios, que permita el desarrollo de las actividades académicas sustantivas.
Elementos que brindardn un panorama general de lo que serd el trabajo de la
Direccién con este proyecto académico durante el periodo 2023-2026.

Dra. Maria Leticia Brisefio Maas

Directora del ICEUABJO 2023-2026
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NORMATIVIDAD DE LA POLITICA EDUCATIVA
MARCO NACIONAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 3° Constitucional contempla el derecho a la educacién, de manera
particular el derecho a la educacion superior; no obstante, en la fraccion VII establece
un apartado para referente a las Universidades Auténomas, a quienes se les
garantiza el derecho de gobernarse a si mismas y desarrollar sus propios procesos
académicos, curriculares y laborales, en observancia al apartado A del articulo 123.

De manera particular se retoma lo establecido en la fraccion X, que al respecto
establece:

La obligatoriedad de la educacién superior corresponde al Estado. Las
autoridades federales y locales estableceran politicas para fomentar la
inclusion, permanencia y continuidad, en términos que la ley sefiale.
Asimismo, proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo para
las personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las
instituciones publicas. (CPEUM, 2024, Articulo 3°).

No se debe olvidar que estos cambios son propios de la tltima reforma al articulo
tercero con fecha del 15 de mayo de 2019.

Ley General de Educacién

En el capitulo IV. Del tipo Superior, Articulo 47, se concibe a la educacién superior

CcOmo:

Parte del Sistema Educativo Nacional y tultimo esquema de la
prestacion de los servicios educativos para la cobertura universal
prevista en el articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, es el servicio que se imparte en sus distintos niveles,
después del tipo medio superior. Estd compuesta por la licenciatura, la
especialidad, la maestria y el doctorado, asi como por opciones
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terminales previas a la conclusion de la licenciatura. Comprende
también la educacién normal en todos sus niveles y especialidades.

Las autoridades educativas, en el &mbito de sus competencias,
establecerdn politicas para fomentar la inclusion, continuidad y egreso
oportuno de estudiantes inscritos en educaciéon superior, poniendo
énfasis en los jévenes, y determinaran medidas que amplien el ingreso
y permanencia a toda aquella persona que, en los términos que sefiale
la ley en la materia, decida cursar este tipo de estudios, tales como el
establecimiento de mecanismos de apoyo académico y econémico que
responda a las necesidades de la poblacién estudiantil. Las instituciones
podran incluir, ademads, opciones de formacién continua y
actualizacion para responder a las necesidades de la transformacién del
conocimiento y cambio tecnolégico. (LGE, 2023, Articulo 47).

Las politicas que se deben generar respecto a la educacion superior deben basar sus
principios en la equidad, inclusién, interculturalidad, que contribuyan a la
disminucién de las brechas de cobertura educativa. Se contempla en el articulo 50°
el establecimiento de un sistema nacional de educacion superior, adicionalmente la
creaciéon de un espacio comun de educacién superior concepto contemplado en el
Articulo 51.

En el Articulo 54 No se deja de lado el compromiso de las instituciones de educacién
superior para que la comunidad docente participe en actividades de ensefianza,
tutoria e investigacion.

Finalmente, en el Articulo 55 se apuesta por crear programas de investigacion e
innovacion tecnolégica.

Ley General de Educacién Superior

Publicada el 20 de abril de 2021, sustituye a la Ley para la Coordinacion de la
Educacién Superior del 29 de diciembre de 1978.

La Ley General de Educacién Superior, es reglamentaria del articulo 3° de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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Se retoman de la Ley los criterios orientadores expresados en el articulo 8° y que van
en concordancia con los ejes transversales y los ejes estratégicos: respeto a la
dignidad, igualdad justa e incluyente, interculturalidad y respeto a la pluralidad
lingtifstica, cultura de paz, accesibilidad, pertinencia en la formacién y la
territorializacion.

Contribuir a la preservacion, enriquecimiento y difusién de los bienes y valores de
las diversas culturas, sefialado en el articulo 9.

Garantizar la equidad con un enfoque de inclusion social, que permita el acceso a la

Educacién Superior como un Derecho Humano, que es contemplado en el articulo
10.

En el mismo sentido se retoma lo relativo a la elaboracién de politicas en materia de
educacion superior contempladas en el Articulo 10, el logro de la excelencia,
pertinencia y vanguardia.

De manera literal se retoma lo concerniente a las modalidades y opciones
educativas.

Articulo 12. Las modalidades que comprende la educacién superior

son las siguientes:

I. Escolarizada: es el conjunto de servicios educativos que se
imparten en las instituciones de educacién superior, caracterizada
por la existencia de coincidencias espaciales y temporales entre
quienes participan en un programa académico y la institucién que lo
ofrece para recibir formacién académica de manera sisteméatica como
parte de un plan de estudios;

II. No escolarizada: es el proceso de construcciéon de saberes
auténomo, flexible o rigido, segtn un plan de estudios, caracterizado
por la coincidencia temporal entre quienes participan en un
programa académico y la institucion que lo ofrece, que puede
llevarse a cabo a través de una plataforma tecnolégica educativa,
medios electronicos u otros recursos didécticos para la formacion a
distancia;

III. Mixta: es una combinacién de las modalidades escolarizada y no
escolarizada, para cursar las asignaturas o moédulos que integran un
plan de estudios;
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IV. Dual: es el proceso de construcciéon de saberes dirigido por una
instituciéon de educacién superior para la vinculacion de la teoria y
la préctica, integrando al estudiante en estancias laborales para
desarrollar sus habilidades, y

V. Las que determinen las autoridades educativas de educaciéon
superior y las instituciones de educacién superior, de conformidad
con la normatividad aplicable.

En el caso de las universidades e instituciones de educacién superior
a las que la ley otorgue autonomia se estara a lo que determine la
fraccion VII del articulo 3o. de la Constitucién Politica de los Estados

Unidos Mexicanos y su normativa interna.

Articulo 13. Las opciones que comprende la educacién superior
serdn, de manera enunciativa y no limitativa:

I. Presencial;

II. En linea o virtual;

III. Abierta y a distancia;

IV. Certificacién por examen, y

V. Las deméds que se determinen por las autoridades educativas e
instituciones de educacién superior, a través de las disposiciones que
se deriven de la presente Ley. (LGES, 2021, Articulo 12, Articulo 13).

Respecto a las nuevas instancias que se pretenden crear y cuyas acciones y politicas
impactaran en la educacion superior, se tienen presentes las siguientes:

El Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacién Superior.
Programa Nacional de Educacién Superior.

El sistema de evaluacién y acreditacion de la educacién superior.
Sistema Nacional de Educaciéon Superior.
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Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, establece como una de sus politicas
centrales la de paz y sequridad integral, que tiene como finalidad la reduccién de los
indices de violencia en el pais; para lo cual, sitda a la educacién como un factor
estratégico y estipula como objetivo el cumplimiento del derecho a la educacién

superior:

Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar mediante la
creacion de puestos de trabajo, el cumplimiento del derecho de todos
los jovenes del pais a la educaciéon superior, la inversion en
infraestructura y servicios de salud y por medio de los programas
regionales, sectoriales y coyunturales de desarrollo (...) (PND, p. 22).

Programa Sectorial de Educacién 2020-2024

El Programa Sectorial de Educacién 2020-2024 (PSE) contempla seis objetivos
prioritarios, de los cuales se retoman aquellos aspectos que se encuentran
relacionados con los ejes transversales del presente Plan. De manera particular, los
dos primeros ejes establecen las pautas necesarias para fortalecer la educacion
superior en nuestro pais, el objetivo prioritario 1 resalta el interés de garantizar que
toda la poblacion en México tenga derecho a recibir una educacién equitativa,
inclusiva, intercultural e integral (PSE, 2020, pp. 202-204). Por su parte, el objetivo
prioritario 2 retoma el derecho de la poblacién en México a recibir una educacién de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional (PSE, 2020, pp. 204-206).

En cuanto a la formacién, capacitacion y actualizacion docente, también se considera
en este Programa con el propoésito de hacer frente a los retos de la realidad nacional y a
los cambios globales que la afectan, como el desarrollo tecnoldgico y de las ciencias cognitivas,
asi como para promover el enfoque de derechos humanos, la igualdad sustantiva y la cultura
de la paz (p. 207).

Finalmente, en el objetivo prioritario 4 se considera lo relativo a la generacion de
entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes
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tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional (PSE, 2020, pp. 208-
209).

Tanto el Plan Nacional de Desarrollo como el Programa Sectorial de Educacion,
establecen los fundamentos garantes en materia educativa en todos sus niveles, sin
embargo, es la Ley General de Educacién Superior (LGES)! la norma especifica que
rige el nivel superior en todas sus modalidades y subsistemas.

El presente Plan de Desarrollo Institucional, converge con dicha Ley, principalmente
en lo que se establece en su Capitulo 1. De los criterios, fines y politicas. Para el
ICEUABJO, “la imparticiéon de la educacién superior con un enfoque de inclusion
social que garantice la equidad en el acceso a este derecho humano” (articulo 10,
fraccion III), estd considerado como uno de sus ejes estratégicos. Asimismo,
“Contribuir a la preservacion, enriquecimiento y difusion de los bienes y valores de
las diversas culturas” (articulo 9, fraccién VI), estd dentro del marco axiolégico del
presente Plan. Cada articulado de la citada Ley, fue contemplado en la construcciéon
del PDI 2023-2026, bajo la premisa de que es fundamental que la politica nacional en
materia de educaciéon superior sea el marco de referencia en lo especifico para
alcanzar los objetivos establecidos.

Programa Nacional de Educacién Superior 2023-2024

La formulacién Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES, 2020) se
fundamenta en el articulo 56 de la Ley General de Educacién Superior, la Ley de
Planeacién, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de
Educacion 2020- 2024 y las propuestas del Consejo Nacional para la Coordinacion
de la Educacion Superior (CONACES).

El PRONES incluye un conjunto de proyectos estratégicos derivados de mandatos
establecidos en la LGES, de los cuales el Plan de Desarrollo Institucional del
ICEUAB]JO retoma los siguientes:

Desarrollo y Operaciéon del Sistema Integrado de Informacion de la
Educacién Superior (SIIES)

L publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de abril de 2021.
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* Impulso de la Investigacion Cientifica, Humanistica, el Desarrollo
Tecnolégico y la Innovacion en las IES.

e Plan de Accién para la Igualdad de Género y asegurar que las IES se
constituyan como espacios libres de todos los tipos de violencia, en especial
la de género y de discriminacién hacia las mujeres (PRONES, 2023, p.4).

Ley General para la Igualdad Entre Mujeres y Hombres

Esta Ley contempla la importancia de la educacion para lograr la igualdad entre
hombres y mujeres. En el Capitulo Tercero “De la participacion y representacion
politica paritaria de las mujeres y los hombres” sefiala lo siguiente:

Articulo 35.- La Politica Nacional propondra los mecanismos de
operacion adecuados para la participacion equitativa entre mujeres
y hombres en la toma de decisiones politicas y socioecondmicas.

Articulo 36.- Para los efectos de lo previsto en el articulo anterior, las
autoridades correspondientes desarrollardn las siguientes acciones:

[...]

II. Garantizar que la educacién en todos sus niveles se realice en el
marco de la igualdad entre mujeres y hombres y se cree conciencia
de la necesidad de eliminar toda forma de discriminacion (LGIMH,
2023, p. 11).

MARCO ESTATAL
Ley de Educacion para el Estado Libre y Soberano de Oaxaca

De acuerdo con el Articulo 40 de la Ley de Educacién para el Estado Libre y
Soberano de Oaxaca (LEELSO), la educacion superior tiene como propésito formar
profesionales que respondan a los requerimientos del desarrollo econémico, social,
politico y comunitario, bilingtie e intercultural del Estado, asi como preparar para la
formacion en la investigacion, la creacion artistica y la difusion de la cultura. El Plan
de Desarrollo Institucional retoma este mismo propdsito para alinear sus ejes
estratégicos.

Plan de Desarrollo Institucional del ICEUAB)O 2023-2026 11




Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 (PED, 2023) retoma la politica federal en
relacion con la educacion superior y plantea, a través de su primer eje programaético
denominado “Estado de bienestar para todas las oaxaquefias y los oaxaquefos”, el
objetivo de “Garantizar el derecho a una educacién equitativa, inclusiva e
intercultural, con espacios dignos en los diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo, para la poblaciéon oaxaqueia” (PED, 2023, p. 69).

En este primer eje, la educacion sigue siendo esencial para el bienestar social y a
través de sus cinco estrategias prevé: 1) Incrementar el acceso y la eficiencia terminal
de los servicios educativos, reduciendo la deserciéon y el abandono escolar; 2)
Mejorar la calidad del servicio en todos los niveles educativos; 3) Incrementar la
cobertura de los servicios de educacion en el estado, con pertinencia intercultural e
inclusiva, que contribuyan a abatir el rezago en la educaciéon en el Estado; 4)
Promover el servicio educativo en la poblaciéon vulnerable y 5) Aumentar el
desarrollo tecnolégico, ciencia y la innovacién en el estado de Oaxaca (PED, 2023,
pp. 69-70).

MARCO INSTITUCIONAL
Plan Institucional de Desarrollo UABJO 2022-2024

El Plan Institucional de Desarrollo UABJO 2022-2024 (PID-UABJO, 2022) define, en
sus lineas de accion, el cumplimiento de cuatro dimensiones: 1) Democratizacion de
la educacion de excelencia; 2) Identidad, Pertenencia, Diversidad vy
Transmodernidad; 3) Buen Gobierno y Sostenibilidad Financiera; y 4) Vinculacién y
Responsabilidad Social Universitaria (PID- UABJO, 2022).

En estas cuatro dimensiones se prevé, entre otros: el incremento de programas
educativos de licenciatura de calidad y de programas de posgrados reconocidos en
el Sistema Nacional de Posgrados (SNP); actualizaciones disciplinares y
pedagogicas continuas a la planta docente de posgrado; promocion de la publicaciéon
y divulgacién de trabajos de investigacién arbitrados e indexados; definicién de
estrategias institucionales para la consolidacién de lineas de investigacion y cuerpos
académicos; el fortalecimiento de la cultura del deporte y apreciacién de la cultura
a través de una agenda permanente de eventos deportivos, artisticos y culturales;
incremento de los indices de titulacion del nivel superior y posgrado; asi como el
fomento de la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas.
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EL INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION EN CONTEXTO

Antecedentes del Instituto de Ciencias de la Educaciéon

Al igual que otros institutos de la UABJO, el Instituto de Ciencias de la Educacion
no inicia como una unidad académica. Su origen se sittia en 1992 con la creacién de
la Maestria en Educacion. Este programa educativo, que abarcaba los campos de
Formacién Docente y Orientacion Educativa, se crea con la finalidad de que el
profesorado de la UABJO con nivel licenciatura y sin importar su campo disciplinar,
pudiera cursar un posgrado y obtener el grado correspondiente, lo que incidird en
la mejora de los indicadores basicos del Instituto. De este programa egresé en 1994
una primera y tnica generacion conformada por 41 docentes.

La Maestria en Educacién fue la base sobre la cual se conformé en 1997 el Centro de
Investigacion Educativa, Formacién y Actualizacion Docente (CIEFAD). E1 CIEFAD
se cre6 con el objetivo de orientar, coordinar, difundir y fortalecer la investigacion
educativa y la profesionalizacion de la docencia en las escuelas, facultades e
institutos de educaciéon media superior y superior de la UABJO. Este Centro fue
inaugurado con el primer Encuentro de Investigacién Educativa y Formacion de
Profesores, que se llevé a cabo del 13 al 15 de marzo de 1997. En 1998 se inaugurd el
Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacién, en el marco del Congreso
Internacional “La educacién de fin de siglo” que se realiz6 del 23 al 26 de octubre.

Asi, el 10 de diciembre de 1998 el H. Consejo Universitario aprobé la modificacion
del nombre del Centro de Investigacion Educativa, Formaciéon y Actualizaciéon
Docente (CIEFAD) a Instituto de Ciencias de la Educacién de la Universidad
Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca (ICEUABJO), nombre que conserva en la
actualidad.

Con relacién a la oferta educativa del ICEUABJO a nivel Licenciatura. En 1999 la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion inicia sus actividades y desde entonces ha
tenido tres planes de estudio: 1999, 2003 y 2013. Por otra parte, el 14 de diciembre de
2018 el H. Consejo Universitario de la UABJO aprob¢ el Plan de Estudios de la
Licenciatura en Psicologia, la cual comenz6 sus actividades en julio de 2019, lo que
se traduce en una importante fortaleza para el ICEUABJO, dado que se trata de la
primera y tnica Licenciatura en Psicologia ofertada en una Institucién de Educacion
Superior Publica en el estado de Oaxaca.
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Respecto a la oferta educativa en el nivel de Posgrado. Ademés de la Maestria en
Educacioén y el Doctorado en Ciencias de la Educacion, pioneros en el Instituto, en
el afio 2020 comienza sus actividades la Maestria en Docencia y la Maestria en
Psicologia Educativa; en 2021, inicia sus actividades el Doctorado en Educacién,
Arte y Cultura.

Cuando el Instituto surgié no contaba con un patrimonio propio: no poseia recursos
financieros, ni infraestructura o equipamiento, tampoco una planta docente ni
personal administrativo; sin embargo, esta situacién fue cambiando gradualmente
y de manera sostenida hasta la actualidad. En el marco del presente Plan de
Desarrollo 2023-2026, es importante reconocer los origenes del Instituto con el
proposito de retomar los principios fundacionales y encauzar su sentido hacia
donde la investigacién y profesionalizaciéon de la docencia sean el centro de la
politica educativa.

Estructura organizacional

Uno de los aspectos fundamentales en una institucion es su estructura
organizacional, ya que ésta le permite funcionar de manera 6ptima para lograr
resultados. Cuando hay claridad y definicién en los niveles de responsabilidad, los
logros son significativos y da certidumbre a toda la comunidad; por lo tanto, ésta
debe ser evaluada de manera continua, con la finalidad de potenciar su capacidad
de responder a las necesidades especificas de la institucion y en concordancia con
las politicas educativas.

La estructura organizacional del ICE se ha modificado principalmente en funcién de
sus programas educativos, sin embargo, el Honorable Consejo Técnico sigue siendo
el 6érgano colegiado que se ubica en el primer nivel de la estructura, y el cual se
conforma de manera representativa por estudiantes y personal docente de los
diferentes programas académicos que oferta el ICE.

En 2013, con dos programas educativos - la Licenciatura en Ciencias de la Educacién
y la Maestria en Educacion - habia seis coordinaciones; diez afios después, en 2023,
con siete programas educativos, cuenta con 15 coordinaciones (ver Tabla 1).

Como se observa en la Tabla 1 las &reas administrativas se han incrementado
considerablemente desde 2013. Esta diferencia responde a la ampliacién de la oferta
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educativa, que tiene una correlacién directa con el crecimiento de la estructura
organizacional para que la institucion pueda seguir cumpliendo con sus funciones.

Con relacion a los cambios mas importantes que han ocurrido en el Instituto en los
altimos afios, se puede notar la creaciéon de nuevas coordinaciones: una nueva
coordinacién para atender la Licenciatura en Ciencias de la Educacién durante el
turno vespertino, la cual se anexa a la coordinacién del turno matutino;? la
coordinacién para la Licenciatura en Psicologia; tres coordinaciones académicas
para cada uno de los PE de posgrado; y la creaciéon de la coordinacion general. La
integracion de estas coordinaciones ha implicado, por supuesto, la respectiva
adecuacion y reorganizacion en las dreas en el nivel de subordinacioén del Instituto
(ver Imagen 1).

Tabla1

Comparativa del niimero de coordinaciones entre los arios 2023 y 2013

No. Coordinaciones 2023 Coordinaciones 2013

1 | Coordinacién de Titulacion Coordinacién de Titulaciéon
. . . . . Coordinacion de Vinculaciéon
2 | Coordinacién de Vinculacién y Extension 2 L y
Extension
3 | Coordinacién Administrativa 3 Coordinacion Administrativa
4 | Coordinacién General 4 | Coordinacién de Posgrado
5 Coordinacion Académica de la LCE del 5 Coordinacién Académica de
Turno Vespertino Licenciatura
6 Coordinacion Académica de la LCE del 6 Coordinacion de Educacion
Turno Matutino Continua

Coordinacién Académica de la
Licenciatura en Psicologia

8 | Coordinacién de Planeacién y Evaluacion

9 | Coordinacién Académica de Maestrias

2 Derivado de la alta demanda para acceder a la Licenciatura en Ciencias de la Educacién, en 2013 se
decidié abrir el turno vespertino, por lo que, desde ese afio, el PE se opera mediante dos turnos: uno
matutino y uno vespertino.
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Coordinacion del Doctorado en Ciencias
10 .
de la Educacién

11 Coordinacién del Doctorado en
Educacion Arte y Cultura

12 | Coordinacién de Tutorias y Asesorias

13 | Coordinacién de Docencia

14 | Coordinaciéon de Becas L.C.E.

15 | Coordinacién de Becas L.P.

16 | Coordinaciéon de Investigacion

Fuentes:

Directorio del ICEUABJO 2023, http:/ /www.ice.uabjo.mx/directorio

Manual de Organizacién y Funciones del ICEUABJO, agosto 2013,
http:/ /www.ice.uabjo.mx/media/15/2017/04/MANUAL_DE_ORGANIZACION_Y_FUNCIONES.pdf

Para la presente administracion, dos aspectos resultan estratégicos para el
fortalecimiento institucional: la investigacion y la formacién docente continua. Por

esta razon, se crearon las coordinaciones de Investigaciéon y de Docencia.

La Coordinacion de Investigacion se crea con el propésito de articular, desarrollar y
difundir la investigacién educativa y los aportes académicos de la comunidad
estudiantil y docente del Instituto, teniendo como objetivo: recuperar la tradicion
investigativa con la que nacid el ICEUAB]JO logrando asi, un mayor niimero de aportes al
desarrollo de la educacion en el estado.

Respecto de la Coordinacién de Docencia, se crea con el propoésito de fortalecer el
desemperio académico de la comunidad docente, promoviendo la formacién continua, las
actividades académicas docentes, los procesos de evaluacion y promocion y el trabajo
colegiado que permita enriquecer la calidad de los procesos educativos que se brindan en el
Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad Autéonoma “Benito Judrez” de
Oaxaca.
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INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Aulas para programas educativos del ICE

Para que una institucién educativa pueda tener un adecuado funcionamiento, es
indispensable contar con espacios fisicos adecuados, suficientes y equipados para
que, tanto la practica docente como el aprendizaje, sean de calidad. Sin embargo, no
s6lo los espacios destinados para la ensefianza son importantes para lograr los
propositos educativos, también las dreas administrativas y las areas destinadas para

la convivencia y recreacién son sustanciales para una educacién integral y humana.

Desde su creacion, el Instituto se ha caracterizado por realizar de manera constante
las gestiones que le permitan contar con la infraestructura y el equipamiento
necesarios que den respuesta a las necesidades de los siete Programas Educativos
que oferta. Recordemos que, en sus inicios con la Maestria en Educacién en 1992, el
Instituto no tuvo instalaciones propias y que fue hasta 2003 que se inauguré el
Edificio 1 en Ciudad Universitaria (CU). Desde ese afio hasta la fecha, el crecimiento
de la infraestructura ha sido significativo.

En los afios subsecuentes, 2005 y 2006, se construyo el Edificio 2, habilitado con una
biblioteca, el Aula de Tecnologias, Informacién y Comunicacién y la Covacha 2 del
personal auxiliar de apoyo y de servicio. Actualmente, se encuentra en habilitacion
la Cdmara de Gesell (anteriormente era el aula “Posgrado III”). En 2018 se inici6 la
construccion del edificio mas reciente - conocido como el Edificio de Investigacion
- lograndose concluir en 2021, habilitado con el aula magna “Alba Cerna Lépez”,
lugar en el que se realizan diversas actividades como exdmenes profesionales,
conferencias, seminarios, diplomados, coloquios, por mencionar algunos. De igual
manera, el Edificio de Investigacion tiene tres cubiculos para PTC y en la planta alta
se ubican tres aulas donde se imparten clases de licenciatura. La identificacién de las
aulas se hizo a través de nombres de personajes ilustres de la educacion.

En total, actualmente, son trece las aulas en las que se imparten clases, tanto de la
Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon (ver Tabla 2) como de la Licenciatura en
Psicologia (ver Tabla 3).

Para el desarrollo de las actividades académicas de los programas educativos de
posgrado, se han destinado las aulas ubicadas en la planta alta del Edificio 2, las
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cuales se estan habilitadas con el mobiliario, equipamiento tecnolégico y acceso a

internet necesarios.

Tabla 2

Aulas en las que se imparten clases de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion (turnos matutino y

vespertino)

Turno matutino

No. Edificio 1 No. Edificio 2
1 | Jaime Torres Bodet 1 | Posgrado Il
2 Rosario Castellanos 2 Graciela Hierro
3 Pablo Neruda 3 Narciso Bassols
4 | Paulo Freire 4 | Ellen Key

5 | Justo Sierra

6 | José Vasconcelos

Turno vespertino:

No. Edificio de Investigacion
1 | Pablo Latapi
2 | Eduardo Galeano

3 | Francisco Toledo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3

Aulas en las que se imparten clases de la Licenciatura en Psicologia

No. Edificio 1 No. Edificio 2
(turno vespertino) (turno vespertino)
1 Rosario Castellanos 1 Graciela Hierro
2 Pablo Neruda 2 Narciso Bassols
3 Paulo Freire 3 Ellen Key

4 Justo Sierra
5 Celestin Freinet

6 José Vasconcelos

Fuente: Elaboracién propia

En este contexto, también el mobiliario y los recursos tecnolégicos disponibles en las
aulas son estratégicos para el logro de los objetivos que cada docente se plantea en
el proceso ensefianza-aprendizaje, es por ello por lo que las aulas disponen de lo
siguiente:

— 2 pizarrones de corcho

— Pizarrén blanco

—  Escritorio

— Silla acojinada (docente)

— 40 sillas acojinadas con paleta

—  Locker metalico (para resguardo de bienes del estudiantado)
— Pantalla blanca manual (para proyector)

—  Mesa para computadora

— Aire acondicionado
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En lo que respecta al equipo tecnolégico, cada grupo de estudiantes tiene asignado:
una computadora, bocinas con buffer, cable de red, extensiones, regulador y
videoproyector.

Areas complementarias

Toda actividad académica o extracurricular se vuelve esencial para alcanzar una
formacion integral, por este motivo la infraestructura del Instituto contempla
espacios para el desarrollo de seminarios, coloquios, talleres, conferencias,
encuentros culturales, entre otros; asi como un aula de tecnologias, informacién y
comunicacién y un area de comunicacion social, dichos espacios cuentan con las
caracteristicas descritas en la Tabla 4.

Camara de Gesell y Biblioteca

La Licenciatura en Psicologia es un programa educativo de reciente creacion, es por
ello que la infraestructura y el equipamiento con el que se cuenta todavia no esta
disponible en su totalidad. Actualmente se cuenta con la cdmara de Gesell concluida,
espacio que serd utilizado como un laboratorio de observacién de la conducta
humana, destinado para el desarrollo de las actividades practicas de la Licenciatura
en Psicologia.

Otro de los lugares centrales en una instituciéon educativa, es la biblioteca. Con un
aproximado de 5,344 ejemplares, la biblioteca del ICEUABJO tiene titulos
especializados en didactica, curriculo, evaluacién, planeaciéon educativa,
psicopedagogia, investigacion, politicas y legislacion educativas, docencia,
orientacién académica, tutorias, sociologia, historia, ética, entre otros. Esta equipada
con una sala de lectura compuesta por 14 mesas de trabajo, 31 sillas, 10 estantes
metalicos, tres libreros, un locker metalico, con 24 casilleros -para el resguardo de las
pertenencias de quienes acceden a este espacio-, tres sillones y ocho equipos de
computo con acceso a internet. La biblioteca tiene ventilacién e iluminacién
adecuadas para la conservacién del acervo bibliogréfico, al mismo tiempo que
proporciona comodidad tanto al personal administrativo que esta a cargo de la
biblioteca, como a las personas usuarias.
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Cabe mencionar que en la biblioteca existe un 4rea especifica para los trabajos de
titulacion en su modalidad de tesis, tesinas, memorias y ensayos, que han
presentado los egresados del Instituto para la obtencién del grado académico.

Tabla 4

Areas para actividades académicas

Area Caracteristicas

Se localiza en el Edificio 1, planta alta. Tiene una capacidad para 25
Aula de medios Lev | personas aproximadamente, tiene mesas de trabajo, sillones y sillas
Semiovich Vigostky acojinadas; equipada con recursos tecnolégicos necesarios para la
realizacién de videoconferencias y actos académicos a distancia.

Se encuentra en la planta baja del Edificio de Investigacién, tiene
Aula magna )
capacidad para 100 personas.

Aula de t loe Se ubica en la planta baja del Edificio 2. Con una capacidad para 60
ula de tecnologia . . . .
. .. s personas, es atendido en el turno matutino y vespertino. Ofrece servicios
informacién y . N . . .

.. a la comunidad estudiantil como el préstamo de equipos de cémputo,
comunicaciéon . . ) ) .
impresiones y asesorias en el uso de tecnologias, por mencionar algunos.

Ocupa un espacio fisico de 27.50 m?2. Se ubica en la planta alta del Edificio
Area de comunicacién | 1, tiene una capacidad para doce personas y cuenta con equipamiento
social tecnolégico necesario para el apoyo en la creacién y edicién de material
audiovisual.

Con una capacidad para 250 personas y con 120 m?, el auditorio - lugar
que anteriormente ocupaba la biblioteca del Instituto - cuenta con

o recursos tecnoldgicos para el desarrollo de actividades sincronicas y
Auditorio César . . .
, asincrénicas. Por sus caracteristicas fisicas, se puede adaptar para el
Carrizales Retamoza o . .
desarrollo de actividades académicas, culturales y diversos eventos

sociales, ademas de que tiene una rampa de acceso para personas con

discapacidad.

Fuente: Elaboracién propia

Desde septiembre de 2013, la biblioteca del Instituto forma parte de la Red de
Unidades de Informacion de Oaxaca (RUIO), la cual tiene como objetivo compartir
los recursos de informacion del ICE, asi como la organizacién y desarrollo de
actividades de difusién de informacién, generacién de conocimientos, intercambios
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de informacién, gestion y organizacion de eventos que promuevan el trabajo
colegiado. Con la incorporacion de la biblioteca se han abierto otras posibilidades
para que estudiantes y docentes puedan acceder a recursos de informacion.

Cubiculos para el profesorado de tiempo completo

El profesorado de tiempo completo del ICEUABJO tiene a su disposicion el
equipamiento y los espacios fisicos necesarios para el trabajo docente, de
investigacion y de gestion administrativa que realizan. Cabe mencionar que, de los
10 PTC, 9 tienen bajo su resguardo un cubiculo, debido a que 1 es de reciente ingreso.
Cada cubiculo de las investigadoras e investigadores cuenta con equipo de computo
de escritorio, impresora, archiveros, escritorio y sillas ejecutivas y estan distribuidos
en los tres edificios del Instituto de la siguiente manera:

Tabla 5
Distribucion fisica de los cubiculos para PTC del Instituto

Edificio 1 Edificio de Investigacion

1. Dra. Maria Leticia Brisefio Maas 1. Dra. Olga Grijalva Martinez

) ) 2. Dra. Guadalupe Aurora Maldonado
2. Dra. Magaly Hernandez Aragén B
erea

3. Dr. Alejandro Arturo Jiménez , .
) 3. Dr. Juan Carlos Sanchez Antonio
Martinez

4. Mtra. Marfa Isabel Ocampo Tallavas

5. Dra. Martha Elba Paz Lépez

6. Dr. Saul Reyes Sanabria

7. Dr. Marco Antonio Hernandez
Escampa Abarca

Fuente: Elaboracion propia
Area administrativa

Las actividades administrativas que se realizan en el Instituto son de vital
importancia para su funcionamiento. Actualmente, la direccién, coordinaciones y
las areas de apoyo estudiantil se encuentran distribuidas de la siguiente manera:
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Edificio 1
Direccion
Coordinacién General y Coordinacion del Doctorado en Educacion Arte y
Cultura (espacio compartido)
Coordinaciéon Administrativa
Area de Apoyo Psicolégico
Area de Contabilidad

Area de Posgrados:

Coordinacion de Maestrias y Coordinacién de Docencia (espacio compartido)
Coordinacién de Titulacién

Coordinacién de Educacion Continua

Coordinaciéon del Doctorado en Ciencias de la Educacion

Area de Licenciatura
Coordinacioén de Vinculacion y Extension
Coordinaciéon de Tutorias
Coordinacién Académica de la Licenciatura en Psicologia
Unidad de Disefio y Elaboracion de Material Didéactico
Control Escolar de Licenciaturas
Coordinacién Académica de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion
Coordinaciéon de Becas
Coordinacion de Planeacién y Evaluacion
Area de Comunicacién Social

Covacha 1 (personal auxiliar de apoyo y de servicio)

Edificio 2
Biblioteca

Aulas de posgrado I, I y I1I
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Aula de Tecnologias, Informacién y Comunicacion
Camara de Gesell (en construccion)

Covacha 2 (personal auxiliar de apoyo y de servicio).

Edificio de Investigacion
Tres cubiculos para Profesoras y Profesores de Tiempo Completo

Tres aulas de Licenciatura

Con la finalidad de garantizar las condiciones 6ptimas de higiene para la comunidad
del Instituto, dentro de la infraestructura se cuenta con un total de ocho sanitarios
distribuidos estratégicamente y los cuales se encuentran a disposicion de la
comunidad administrativa, escolar, docente y visitante

Area Secretarial

Para garantizar la calidad en los servicios que ofrece el personal del Area de Control
Escolar, se cuenta con el espacio destinado para que el estudiantado, asi como
quienes ya egresaron de las Licenciaturas en Ciencias de la Educaciéon y la
Licenciatura en Psicologia, puedan acudir a realizar sus tramites. Esta area se
encuentra en la planta baja del Edificio 1, especificamente en el Area de
Licenciaturas. Este espacio se encuentra habilitado con el mobiliario y equipo
tecnologico necesario para el desarrollo de las actividades administrativas. Es
atendido por personal que pertenece al Sindicato de Trabajadores y Empleados de
la Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca (STEUABJO), quienes atienden
en el turno matutino en un horario de 08:00 a 15:00 horas y en el turno vespertino de
15:00 a 20:00 horas, de lunes a viernes.

En lo que respecta al Area Secretarial de Maestrias, se cuenta con un espacio
destinado para la atenciéon de la comunidad estudiantil de los tres Programas de
Maestria.
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Espacios comunes y de esparcimiento

La formacion integral de la comunidad estudiantil también contempla actividades
culturales, deportivas y sociales; por ello, en el ICE se ha priorizado contar con
espacios acondicionados para encuentros deportivos, expresiones artisticas,
competencias escolares o para reuniones que favorezcan la interaccién social entre
la comunidad del Instituto. Dichos espacios se describen en la Tabla 6.

Tabla 6
Areas comunes y de esparcimiento

Area Caracteristicas

Edificada en un area aproximada de 350 m?, tiene una capacidad para 120
personas, cuenta con dos locales y mobiliario adecuado al propésito de
preparar alimentos. Ademas, posee sanitarios para mujeres y sanitarios

Cafeteria para hombres. Actualmente, estd en remodelacion con la finalidad de
ampliar el espacio para asegurar la comodidad de la comunidad

ICEUABJO.
Este espacio cuenta con un area de 73.20 m?2, con capacidad para 100
Patio central del personas, es un espacio con disefio circular que sirve para realizar tanto
Edificio 1 actos académicos, como actividades de convivencia. Su techo es

automatico.

Con un 4rea de 520 m?, la explanada de usos multiples permite adecuarse
Explanada de usos L . )
para la realizaciéon de actos académicos, deportivos, culturales y

multiples .
recreativos.
Tienen una extension de aproximadamente 120 m?, su conservacién y
Areas verdes y mantenimiento depende preponderantemente del personal de apoyoy de
jardines servicios; sin embargo, la comunidad estudiantil se ha vinculado con

estos espacios a través de la reforestacion y de los huertos de traspatio.

Fuente: Elaboracién propia

De manera complementaria, a un costado de la cafeteria el Instituto ha instalado
mesas con tomacorrientes - para la conexién de equipos tecnolégicos - que estan a
disposicion de la comunidad estudiantil, docente y administrativa. De igual manera,
se tiene un estacionamiento de uso comun con capacidad para 30 vehiculos.
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Infraestructura Incluyente

Uno de los aspectos que ha adquirido importancia en el Instituto durante los altimos
afos, es que los espacios de infraestructura educativa sean incluyentes y garanticen
la eliminacién de las barreras al aprendizaje y la participaciéon. En este sentido,
paulatinamente se han realizado adecuaciones en diferentes areas, por ejemplo, en
los dos sanitarios del Edificio 1, que se ubican en la planta baja y se han disefiado
para personas con alguna barrera para la participacién, son mds grandes y cuentan
con pasamanos. Bajo esa misma premisa, en los accesos principales del Instituto se
colocaron rampas y pasamanos, al igual que en el Auditorio César Carrizales
Retamoza se tiene una rampa de acceso.

Como se puede notar, actualmente, la infraestructura y el equipamiento con el que
cuenta el Instituto permite cubrir los requerimientos de los programas educativos
que se imparten, asi como las necesidades del personal docente y administrativo,
por lo que este aspecto es una de las fortalezas mas sélidas del Instituto, lo que
contribuye al logro de la calidad educativa.

Para seguir teniendo un patrimonio fisico en buen estado, es necesario implementar
un programa que permita dar mantenimiento preventivo y correctivo tanto a la
infraestructura como al equipamiento con el que se cuenta, para que de esta forma
se pueda seguir ofreciendo servicios de calidad a mediano plazo.
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INDICADORES INSTITUCIONALES

Capacidad académica

La oferta académica del Instituto ha crecido significativamente en los tltimos afios,
lo que ha requerido el fortalecimiento del profesorado de tiempo completo (PTC)
para poder cumplir con los requerimientos de cada Programa Educativo. Ademas,
se ha precisado también el incremento del profesorado de asignatura que atiende las
necesidades formativas en los siete Programas Educativos. Por ello, en el ciclo
escolar 2022-2023 participaron 97 docentes (53.61% mujeres y 46.39% hombres), de
quienes el 11.34% fueron PTC y el 88.66% docentes de asignatura.

Grafico1l

Nivel de habilitacion del profesorado que impartio clases en los siete PE del ICE, ciclo
escolar 2022-2023.

@ Licenciatura
@® Maestria
@ Doctorado

Fuente: Elaboracién propia

Profesorado de Tiempo Completo

En la evaluacion de la calidad educativa, la evolucién de los indicadores de
capacidad académica de una Dependencia de Educacién Superior (DES) son basicos
para obtener un Optimo resultado, ya que de estos depende que las tareas
sustantivas de la DES se desarrollen de manera eficaz y eficiente.
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En este contexto, es determinante el porcentaje de PTC que cuenten con:
reconocimiento al perfil deseable, pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), nivel de habilitacion preferente o minima, y participacion en Cuerpos
Académicos (CA), segtin nivel de desarrollo.

Segin datos de la Direccion General de Educacién Superior Universitaria e
Intercultural (DGESUI, 2023), en 2023 la UABJO cuenta con 192 PTC. E15.73% de ese
total estd adscrito al ICE, seis profesoras (54.55% 2.84%) y cinco profesores (44.45%
2.36%) (ver Tabla 7).

Tabla 7

Profesorado de Tiempo Completo (PTC) 2023

Profesoras de Tiempo Completo Profesores de Tiempo Completo

Marco Antonio Hernandez Escampa-
1 | Maria Leticia Brisefio Maas 1 p

Abarca
2 | Olga Grijalva Martinez 2 | Alejandro Arturo Jiménez Martinez
3 | Magaly Hernandez Aragon 3 | Saul Reyes Sanabria

Guadal A Maldonad
Bua alupe Aurora Maidonado 4 | Juan Carlos Sanchez Antonio
erea

5 | Martha Elba Paz Lopez

6 | Maria Isabel Ocampo Tallavas

Fuente: Elaboracién propia

Del total de PTC adscritos al ICE: el 90% tiene perfil deseable y grado preferente,
solo el 10% tiene grado minimo; el 90% tiene Perfil PRODEP; el 70% pertenece a
algan CA y el 60% es SNI Nivel I (ver Grafico 2); con relacion a los mismos
indicadores en 2021, tres de ellos presentaron una evolucién (ver Gréfico 3
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Grifico 2. Indicadores de capacidad académica del ICE, 2023

Perfil PRODEP
024

90%

SNI1 4 __ Grado preferente

Fuente. Elaboracion propia.

Grifico 3. Indicadores de capacidad académica del ICE, 2021 y 2023

Perfil PRODEP

SNI 1 %Grado preferente

[ 2021 — 2023 Fuente. Elaboracion
propia.
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En lo que respecta a la evoluciéon de los indicadores de capacidad académica
conforme al sexo, se observa que en 2023 hubo una variacién positiva respecto a 2021
en el numero de profesoras con Perfil PRODEP e inscritas en el SNI, con una
diferencia de 20 puntos porcentuales en ambos casos (ver Tabla 8).

Produccion académica

Una de las actividades esenciales que estan vinculadas al quehacer del profesorado
de tiempo completo es la divulgacién del conocimiento cientifico. Ese conocimiento
que se adquiere a través de procesos de investigaciéon, que resulta de disertaciones
con sus pares o paradigmas que se exponen en diversos actos académicos nacionales
o internacionales, deben difundirse y ponerse a disposicion no solo de las
comunidades cientificas o académicas, sino de toda la sociedad.

En el Instituto, el resultado del trabajo de investigaciéon que realiza el personal
académico se divulga principalmente a través de revistas indexadas. Del 2021 a la
fecha, se han publicado 21 articulos (ver Tabla 9, 10 y 11).

Tabla 8
Indicadores de capacidad académica del ICE, 2021 y 2023 segtin sexo

Profesoras (%) Profesores (%)
Indicador
2021 2023 2021 2023
PTC 60 60 40 40
Perfil PRODEP 40 60 30 30
Grado preferente 50 50 40 40
CA 50 30 40 50
SNI1 20 40 20 20

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 9
Publicaciones de PTC, 2021

Libros

PTC

TITULO DEL LIBRO

EDITORIAL

Maria Leticia Briseno
Maas, Abraham Nahon,

Arte, educacién y diversidad transcultural:

Lorena Cordova- | practicas creativas, identidades y | Servicios Editoriales Scriptus.
Hernindez y  Alda | conocimientos comunitarios.
Romaguera (Coords.)
Juan Carlos Sanchez | El problema del sujeto en Michel Foucault: . . .
. . . L . . Universidad del Rosario
Antonio Hacia una sociologia critica de la accién social
Marco Antonio
Hernandez Escampa | Los relatos del xoloitzcuintle UABJO
Abarca
Capitulos de libro
PTC TITULO DEL CAPITULO TITULO DEL LIBRO

Maria Leticia Briseiio Maas

La pandemia y la formacién
universitaria como posibilidades
creativas de mujeres indigenas
para la transformacién de sus
entornos comunitarios.

Arte,
transcultural: practicas creativas,

educaciéon y diversidad
identidades 'y  conocimientos
comunitarios.  Ed.  Servicios

Editoriales Scriptus.

Juan Carlos Sinchez Antonio

Hacia una educacion

transmoderna: descolonizar las
diferencias desde las filosofias de

los pueblos originarios.

Arte, educacién y diversidad
transcultural: practicas creativas,
identidades y conocimientos
comunitarios. Ed. Servicios
Editoriales Scriptus.

Juan Carlos Sinchez Antonio

Lingﬁicidio en Meéxico, lengua
zapoteca y alternativas ecoldgicas

Continuum  investigativo vy

diversidad lingiiistico-cultural del

poscivilizatorias sur de México. Ed. UABJO,
CONACYT, Universidad La Salle,
Juan Pablos Editor.
Articulos
PTC ARTICULO REVISTA INDEXADO
La formacién docente | Espacios en Blanco, vol. 01, | Scielo, Redalyc, REDIB,
I desde enfoque nam. 31 Latindex, DOAJ, CAPIS
Arzgi’)r}: ernandez critico-social. Entre la QUALIS
B reproduccion y la
resistencia.
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¢(Dejar la escuela o la | Revista de la Educacién | Scopus, SCIELO México,
. vida social? El | Superior, vol. 50, nam. 197 Redalyc, Science Direct,
Olga Grijalva .
3 abandono en la Latindex, DOAJ, IRESIE,
Martinez K .
educacion media CLASE
superior en Oaxaca.
La formacién de | Revista del H. Tribunal Revista de Divulgacién
Maria Isabel . P . ..
Juristas. Un andlisis | Superior de Justicia del
Ocampo Tallavas y _ "
) desde la Ensenanza | Estado de Oaxaca “Jus
Magaly Hernandez . .
Aragén del Derecho por el | Semper Loquitur Julio-
< método de casos. Diciembre 2020, Numero 24
Ser  docente, ser | RaRi6 Guendaruyubi, Revista de Divulgacion
Magaly Hernandez estudiante en tiempos | enero-abril 2021.
Aragon de contingencia
sanitaria.
La tesis de | ACADEMICUS, vol. 01, Latindex, IISUE
Licenciatura en | num. 18
Martha Elba Paz Ciencias de la
Lopez Educacion: una
interpretacion desde
el tiempo sin aroma
Mas alla de alld vision | Memorias. Revista Digital Scopus, Biblat, Clase,

Juan Carlos Sinchez
Antonio

heleno-eurocéntrica

de la historia: el lugar
de América (Latina)
en la historia mundial

transmoderna.

de Historia y Arqueologia
desde el Caribe
Colombiano. Num 44
(2021).

Dialnet, DOAJ, EBSCOhost,
Redalyc, SJR y Publindex

Juan Carlos Sanchez
Antonio

Genealogia de la
comunidalidad
indigena:
descolonizacion,
transmodernidad y
dialogos inter-
civilizatorios.

Latin American Research
Review 56 (3).

Social Science Citation

Index

Saul Reyes Sanabria;
Alejandro Arturo
Jiménez Martinez

Participacion y
Representatividad

Politica. La
Organizacion de los
del
Instituto de Ciencias
y Artes del Estado de

Estudiantes

Revista de Ciencias de la
Educacion ACADEMICUS,
vol. 1, nim. 19

Latindex, IISUE
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Oaxaca
1910- 1952

(ICAEO),

Marco Antonio
Hernandez Escampa
Abarca

Community-based

tourism, heritage
conservation and
improved urban
design - Santa Maria
del Tule, Oaxaca,
Mexico.

handbook  of
community based tourism
concepts,
issues & implications (2021)

Routledge

management:

EBSCO

Fuente: Elaboracion propia con la informaciéon proporcionada por los PTC

Tabla 10

Publicaciones de PTC, 2022

Capitulos de libro

PTC

ARTICULO

REVISTA

Magaly Hernandez Aragon

La formacién docente desde el
enfoque critico-social. Entre la
reproduccion y la resistencia.

Espacios en Blanco, vol. 01, nam.
31

En medio de la Covid-19, los

Educacién, diversidad cultural y

desastres  naturales 'y  la | nueva normalidad. Ed.
Juan Carlos Sanchez Antonio imposicién del corredor | Universidad La Salle
transistmico en el Istmo de
Tehuantepec, Oaxaca
Articulos
PTC ARTICULO REVISTA INDEXADO
Estudiantes
. universitarios y | Educere: Revista
Maria Isabel . . .
Ocampo Tallavas trayecto  formativo. | Venezolana de Educacién, | Latindex
L Una mirada desde el | N°. 83,2022
perfil valoral.
Transmodernity Journal of
Juan Carlos Sanchez | Pueblos originarios, ) v .
R . Peripheral Cultura | Arbitrado
Antonio saber ambiental y .
Prodution on the Luso-
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descolonizacion
epistémica.

Hispanic World, nam. 9,
2022

Juan Carlos Sanchez

Capitalismo, ciencias

Comparative Cultural
Studies: European and

ial Arbitrad
Antonio so;la esl dad y Latin American rortrado
colonialidad.
Perspectives 14: 7-29, 2022
Hacia una

Juan Carlos Sanchez
Antonio

descolonizacién de
las ciencias sociales y
humanas desde un
horizonte-dialégico
mundial
transmoderno y pos-
capitalista

Utopia y Praxis
Latinoamericana,
Universidad de Zulia, vol.
27, nam. 98.

Redalyc, Latindex, biblat,
Dialnet, EBSCO

Juan Carlos Sanchez
Antonio

Descolonizar las
ciencias sociales:
retos y posibilidades
desde América
Latina

Utopia y Praxis
Latinoamericana Vol. 27,
No. 98

Dialnet, Latindex

Juan Carlos Sanchez-
Antonio

Educacion
comunitaria como
una alternativa a la
escuela ilustrada,
capitalista, mono-
epistémica y
eurocentrada de la
modernidad

Revista latinoamericana de
educacién inclusiva, vol. 6,
nam. 2

Scielo

Maria Leticia
Briseiio Maas

Desigualdad y
mujeres indigenas en
los espacios
educativos:
pedagogias en
investigacion social
en Oaxaca, México

Quaestio: revista de estudos
em educacgdo, Sorocaba, SP,
v. 24, p.1-23.

Latindex, Diajorim, REDIB,
Google Academicus,
Pergamum, periodicos,

sumarios, CiteFactor, Scilit

La formacion docente

Magaly Hernand
aga’ y Hermandez como CaITlPO Tequio, Num. 5. 2022 Divulgaciéon
Aragon problematico y
multirreferencial
Experiencias y voces
del estudiantado
Magaly Hernandez universitario en Academo (Asuncioén). Vol. Dialnet
Aragén tiempos de COVID- 9, no. 2
19 un analisis
microsocial
I tancia de 1
por anc1.a elas Revista espafiola de
Guadalupe Aurora competencias . .
educacién comparada. Dialnet plus

Maldonado Berea

informacionales en
educacién superior.

Num 41
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Comparativa Espafia-
Meéxico
Funcion e Scielo, redalyc, latindex,
i tancia del Dialnet, DOAJ], Googl
Magaly Hernandez pemmEe e Sophia-Educaciéon. Num 2, e J Oo,g ©
) profesorado desde la Scholar, EBSCO, Emerging
Aragoén .. . Vol. 18 o
justicia social y la Sources  Citation Index,
justicia curricular REDIB
El registro
arqueometaldrgico
h ient
Marco Antonio como RErTATIENA | HUMAN REVIEW: Revista
) para conservar la . Scopus, REDIB, EBSCO,
Hernandez Escampa | | ; ion del Internacional de Dialnet
Abarca n ormaa.on ¢ Humanidades, Vol. 3. e
patrimonio
arquitectonico en
Maélaga, Espafia
. Mobility in urban
Marco Antonio events: walkabilit
Hernandez Escampa T ,y Annals of Leisure Research | EBSCO
and accessibility in
Abarca
the Guelaguetza
Fuente: Elaboracion propia con la informaciéon proporcionada por los PTC
Tabla 11
Publicaciones de PTC, 2023
Libros
PTC Titulo del libro Editorial

Maria Leticia Brisefio | Derechos =~ Humanos. Experiencias y | Universidad Auténoma de
Maas (Coord.) Especulaciones desde el COVID-19 Ciudad Juarez
. L Mujeres indigenas en las ciencias: narrativas
Maria Leticia Briseiio X L .
Maas situadas y construccion de horizontes | UABJO
emancipatorios

Juan Carlos Sanchez Una aproximacién a la psicologia egipcia,
Antonio y Manlio nahua y zapoteca. Un estudio histérico y | Libertad bajo palabra
Barbosa Cano lingiiistico.
Magaly Hernandez
Aragon, Olga G al

.agon, ga. o?za ez Insercién laboral y experiencias didacticas
Miguel, Gabriel Angeles . . UABJO

) . desde las perspectivas de los estudiantes

Hernandez, Diego
Rigoberto Pérez Llaguno
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y Maria de la Luz
Chavez Reyes (Coords.)

Capitulos de libro

PTC

TITULO DEL CAPITULO

TITULO DEL LIBRO

Maria Leticia Brisefio Maas

La mejora educativa y el
movimiento magisterial en
Oaxaca.

Vivir el trabajo colaborativo:
Experiencias de educacién
superior en México y Brasil. Ed.
Universidad Pedagdgica Nacional

Maria Leticia Brisefio Maas

Mujeres indigenas universitarias.
Desigualdades ante la pandemia
Global.

Derechos Humanos: experiencias
y especulaciones desde el
COVID-19. Ed. Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez
(UACQ)).

Maria Leticia Brisefio Maas

Jévenes indigenas universitarias y
su transicion a modalidades
virtuales de formacion:
educacion, cultura y
conocimiento.

Juventudes y tecnologias
digitales. Experiencias artisticas,
creativas y educativas. Ed.
UNICACH, UABJO

Magaly Hernandez Aragon

La formacién inicial del
profesorado normalista entre lo
reproductivo y transformativo.

Enfoques innovadores en el
proceso de ensefianza-aprendizaje
en las universidades
hispanohablantes. México: UAQ,
CUAIltos, UDG, RIDMAE

Maria Isabel Ocampo Tallavas y
Magaly Hernandez Aragon

Experiencias de aprendizaje en
jovenes universitarios en tiempos
de pandemia.

Aportaciones para transformar la
enseflanza universitaria desde la
experiencia docente. Ed.
Dykinson

Guadalupe Aurora Maldonado
Berea

De ingeniera industrial a doctora
en Educacion.

En Experiencias de Mujeres
Mexicanas en la Academia. Ed.
Universidad Veracruzana

Olga Grijalva Martinez

Cambios en nuestra ausencia: la
pandemia y la gobernanza de la
educacién superior mexicana

Derechos Humanos. Experiencias
y Especulaciones desde el
COVID-19. Ed. Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez
(UACQ)).

Articulos
PTC ARTICULO REVISTA INDEXADO
) La formacién docente . . . .
Magaly Hernandez . Praxis Educativa, vol. 27, | DOA]J, Redib, Scielo,
) B desde las expresiones )
Aragén y Maria . nam. 1 Redalyc
autoetnograficas de

Plan de Desarrollo Institucional del ICEUABJO 2023-2026

37




Isabel Ocampo
Tallavas

los formadores

normalistas.

Las experiencias de

estudiantes
| . . L Digital Ciencia @UAQRO, .
Saul Reyes Sanabria | universitarios con las , Latindex
B vol. 16, nam. 1
clases en linea en
Oaxaca.
La Formacién en
investigacion L. .
ientifica d . Sinéctica, Revista
cientifica de mujeres
Maria Leticia ) Electronica de Educacién, @ Scielo, Redalyc, DOA]J,

indigenas en Oaxaca:

Brisefio Maas . (62). (Aceptado para | Latindex, REDIB, Dialnet
Rutas metodoldgicas L
) publicacioén).
y desafios
epistémicos.
La desigualdad en la
d . .
Maria Letici ¢ :caaor; superll(?r Reencuentro. Analisis de
ante a crisis
?ni eticia o Problemas Universitarios, | Arbitrada
Brisefio Maas pandémica: una
. 35(85)
perspectiva desde
Oaxaca
El trabajo docente
desde los constructos
Magaly Hernandez de los formadores . Biblat, Redalyc, Scielo,
P & Saber. 14(37
Aragon normalistas en el raxis aber (37) Latindex, Dialnet, Redib
estado de Oaxaca,
Meéxico
Configuraciones
formativas de los
Magalv Hernénd formadores desde sus Revist d Filosofi
agaly Herndndez evista e ilosofia y .
truct DOAJ, Latindex, REDIB
Aragoén constrtctos Educacién. Vol. 8, No. 1. J, Latindex
personales: retos,
procesos y
experiencias.
¢Es mejor la
Olga Grijalva educacion virtual? La | Transdigital. Revista Latindex, REDIB, DOA]J,
Martinez evaluacién docente Cientifica. 4 (7), ERIHPLUS

durante la pandemia.

Juan Carlos Sanchez
Antonio

La educacion
ambiental de los
zapotecas: una
opcion para
descolonizar la
practica pedagégica
eurocéntrica en
Meéxico.

Anthropologie des savoirs
des Suds, numéro 1

Arbitrada

Juan Carlos Sanchez
Antonio

Re-inventar las
universidades del
siglo xxi: retos para
una transicion

Revista de Educacion
Superior. Vol. 52

Scopus, SCIELO México,
Redalyc, ScienceDirect,
Latindex, DOA]J, IRESIE,
CLASE
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Juan Carlos Sanchez
Antonio

Alejandro Arturo
Jiménez Martinez

Marco Antonio
Hernandez Escampa
Abarca

Marco Antonio
Hernandez Escampa
Abarca

civilizatoria pos-
pandémica.

Afroepistemologia en

la costa chica de
Guerrero y Oaxaca,
México

Dos conceptos
‘innovadores’ en la
historia de los planes
de estudio de
primaria en México.
Las habilidades del
pensamiento y las
competencias: 1993-
2023

Heritage, tourism
theming, and
intercultural
processes: The cases
of Oaxaca, Mexico,
and Malaga, Spain.

The tourist
transformation of
seaports. Cases from
Spain and UK

Magisterio. Educacién y
Pedagogia. No. 117

Epistemex. Vol. 1, Namero

Journal of Urban Affairs
(0735-2166 / 1467-9906)

Revista Internacional de
Turismo y Empresa.
RITUREM (2530-7134)

Arbitrada

Arbitrada

Chadwyck-Healey; Bases
de datos de investigacion
en linea EBSCOhost,
Elsevier GEOBASE;
Elsevier Scopus; Bases de
datos Gale, Indice de
Ciencias Sociales de HW
Wilson; Biblioteca Nacional
de Medicina (PubMed)

ROAD, DOA]J, Dialnet,
EBSCOhost, CRUE

Fuente: Elaboracion propia con la informacién proporcionada por los PTC

Cuerpos Académicos

El trabajo colegiado en una DES es fundamental para que el desarrollo de las

actividades académicas y de investigacion tengan resultados significativos; ademas,

inciden directamente en la calidad educativa. En el Instituto, una de estas formas de

trabajo colegiado se realiza a través de los Cuerpos Académicos (CA). Se han

conformado dos CA en el ICE: 1) CA Consolidado Educacion y Construccion del

Conocimiento y 2) CA en Formacion Estudios Educativos (ver Tabla 12).
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Tabla 12

Integrantes de los Cuerpo Académicos del ICEUABJO

CAC Educacion y Construccién del Conocimiento

Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAQ)

Integrante

Maria Leticia Briseho Maas
e Estudios Interdisciplinarios en Educacion.

Olga Grijalva Martinez

Martha Elba Paz Lépez

e Construccion social del conocimiento: educacion,

. . arte e innovacion.
Juan Carlos Sanchez Antonio

CAEF Estudios Educativos

Lineas de Generacién y Aplicaciéon del Conocimiento

Integrante

(LGAC)

Satl Reyes Sanabria

e Actores, procesos e instituciones educativas del

Alejandro Arturo Jiménez siglo XX'y XXI en México.
Martinez

Fuente: PROMEP, 2023

Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) por PTC

La produccion académica y la investigacion de cada PTC es determinante para
mantener o elevar el nivel de los indicadores institucionales; por ello, la definicién
de sus Lineas de Generaciéon y Aplicaciéon del Conocimiento (LGAC) es
fundamental.
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Como se puede observar en la Tabla 13, el 27.27% de PTC trabaja tres LGAC, el
27.27%, tiene dos LGAC y el 45.46% solo tiene una LGAC.

Tabla 13

LGAC del Profesorado de Tiempo Completo del Instituto

Dra. Maria Leticia Briseifio Maas

Estudios Interdisciplinarios en Educacién
Genealogias feministas
Género, jovenes y desigualdad

Dra. Guadalupe Aurora Maldonado
Berea

Estudios Interdisciplinarios en Educacién.
Futuro de los Conocimientos y Nuevas
Tecnologias (Humanidades y Ciencias de la
Conducta).

Dra. Martha Elba Paz Lopez

Curriculum
Identidades universitarias

Dra. Olga Grijalva Martinez

Educacion, jévenes y cultura
Cuerpo y emociones
Procesos de escritura en la Universidad

Dra. Magaly Hernandez Aragon

Mtra. Maria Isabel Ocampo Tallavas

Educacién, Derechos Humanos y Justicia social

Dr. Marco Antonio Herndndez

Escampa- Abarca

Gestion, estudio y conservacion del patrimonio
cultural material e inmaterial

Dr. Juan Carlos Sanchez Antonio

Relaciones de poder, filosofia y epistemologia de
la Educacién, descolonizacién de la Educacion y
epistemologias mesoamericanas

Dr. Satl Reyes Sanabria

Interculturalidad y educacién: andlisis de la
diversidad en los procesos educativos.

Estudio de actores e instituciones inmersos en
relaciones interétnicas durante los siglos XX y
XXL

Dr. Alejandro  Arturo

Martinez

Jiménez

Formacién y biografia de intelectuales.

Historia del Instituto de Ciencias y Artes del
Estado de Oaxaca.

Habilidades del pensamiento y los planes de
estudio desde 1993.

Fuente: https:/ /iceoax.edu.mx/lgac/
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Si bien es cierto que los indicadores de capacidad académica en el ICE han
evolucionado en los Gltimos afios, es necesario emprender acciones estratégicas que
permitan que el profesorado de tiempo completo, que atin no pertenece a algin CA
o al SNI, puedan formar parte de estos en un mediano plazo.

Profesorado de asignatura

Aunque la matricula escolar del ICE ha crecido de manera considerable en los
altimos diez afios al ampliar su oferta educativa - tanto en nivel licenciatura como
de posgrado -, el profesorado de tiempo completo no ha incrementado de manera
proporcional, por lo que la planta docente que atiende los PE del Instituto se integra
en su mayoria por personal de asignatura. En total, para el ciclo escolar 2023-2024,
participan 63 docentes, de los cuales el 82% son Profesores y Profesoras de
Asignatura, el 16% de Tiempo Completo y el 2% representa un Profesor de Tiempo
Completo adscrito al Instituto de Investigaciones en Humanidades de la UABJO
(IIHUABJO) (ver Grafico 4).

Gréfico 4
Planta docente segun tipo de contratacion, 2023

EPA BEPTC OPTC EXTERNO

Fuente: Elaboracién propia
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En cuanto al grado académico del profesorado de asignatura que participa en los
siete PE: el 60% tiene nivel de licenciatura, el 10% tiene maestria y el 31% cuenta con
grado de doctorado (ver gréfico 5).

Grifico 5

Porcentaje de docentes segtin grado académico

25
20
15

10

Licenciatura Maestria Doctorado

® Hombres m Mujeres

Fuente: Coordinaciéon de Docencia, ICEUABJO.

La formacioén disciplinar es otro de los aspectos importantes a considerar en la planta
académica de asignatura que atiende la oferta educativa en el Instituto. Del total de
profesores de asignatura, el 69.33% tiene formacion académica en alguna area de
educacion; en el caso de quienes tienen licenciatura, el 72.73% tiene formaciéon
académica en esta misma area, el 58.33% de quienes tienen maestria y el 75% de
quienes tienen doctorado.

Durante el ciclo escolar 2023-2024 la planta docente de la Licenciatura en Psicologia
estuvo conformada por 19 docentes. Dos docentes tienen la categoria de profesor de
tiempo completo y 17 tienen la categoria de profesor de asignatura. En lo que
respecta a su formacién académica, 12 cuentan con el grado de maestria, 4 con el
grado de doctorado y 3 con el grado académico de licenciatura (ver Tabla 14).
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Tabla 14

Profesorado de asignatura que participa en la Licenciatura en Psicologia

Sexo
Grado académico Total
Mujer Hombre
Licenciatura 2 1 3
Maestria 8 4 12
Doctorado 2 2 4
Total 12 7 19

Fuente: Coordinacién Académica de la Licenciatura en Psicologia del ICEUABJO,
2023.

Como se puede apreciar, la planta docente que imparte clases en las dos licenciaturas
en el Instituto cuenta con la formacién profesional debidamente acreditada. En el
caso particular del personal docente de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién,
Gnicamente el 6.56% de los docentes cuentan con estudios de Licenciatura, mientras
un 93% han realizado estudios de Maestria y, de este porcentaje, 44% atn no han
obtenido su grado. En este sentido, es necesario implementar estrategias que
permitan al profesorado concluir su proceso de titulacion en el grado de Maestria.
Por otro lado, es importante resaltar que el 21.31% de los profesores tienen el grado
de Doctor y un porcentaje minimo es candidato para alcanzar este grado, tal como
se muestra en el siguiente gréfico:
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Grafico 6

Grados académicos, profesorado L.C.E.
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Fuente. Coordinacién de Docencia, ICEUABJO

Competitividad

Desde su creacién, uno de los objetivos preponderantes del Instituto es brindar
educaciéon de calidad, por lo que la comunidad docente y administrativa ha
orientado sus esfuerzos para lograrlo. De esta manera, la practica de la evaluaciéon
se ha incorporado en la cultura institucional como un pardmetro de mejora.

Programas de licenciatura de buena calidad

El antecedente mas remoto de la realizacion oficial de una evaluacién externa en el
ICEUABJO lo encontramos en la Licenciatura en Ciencias de la Educacién (LCE), la
cual fue el quinto Programa Educativo (PE) de la Universidad en evaluarse ante los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educaciéon Superior (CIEES),
obteniendo en noviembre de 2007 el Nivel 1. Una vez obtenido este reconocimiento,
el siguiente paso que dio el PE fue buscar la acreditacién por parte de un organismo
acreditador reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES). Asi, enjulio de 2009, se obtuvo la acreditacion por parte del Comité para
la Acreditacion de la Educacion Superior (CEPPE), lo que convierte a la LCE en la
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quinta licenciatura en la Reptublica Mexicana en obtener esta distinciéon de calidad.
Desde ese momento el PE ha mantenido los estandares de evaluacion y acreditacion
de los organismos correspondientes (ver Tabla 15).

Tabla 15

Reconocimientos como programa de calidad a la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion

Orgar.lismo Rec.onocimieflto / Aﬁ(? dfe Vs
acreditador Nivel obtenido reconocimiento
CIEES Nivel 1 2007 No Aplica
CEPPE Acreditado 2009 5 afios
CEPPE Acreditado 2014 5 afios
CIEES Nivel 1 2019 5 afios
CEPPE Acreditado 2019 5 afios

Fuente: Elaboracion propia

Actualmente se integra el informe de autoevaluacion para solicitar ante el Comité
para la Evaluacion de Programas de Pedagogia y Educacion (CEPPE A.C.) la cuarta
acreditacion. De acuerdo con el marco de referencia del CEPPE A. C., para que un
programa educativo se considere de calidad, es necesario evaluar 10 categorias: 1.
Personal Académico; 2. Estudiantes; 3. Plan de Estudios; 4. Evaluacion del
Aprendizaje; 5. Formacion Integral; 6. Servicios de Apoyo para el Aprendizaje; 7.
Vinculaciéon - Extension; 8. Investigacion; 9. Infraestructura y Equipamiento y 10.
Gestion Administrativa.3

Obtener la cuarta acreditacion del PE de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion,
le permitird seguir posicionandose a nivel nacional como uno de los programas
educativos de educacién superior que cumple con los estandares de calidad y que
forma integralmente en sus aulas a estudiantes competitivos a nivel nacional.

3 https://ceppe.org.mx/acreditacion/marco-de-referencia/
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En lo que refiere a la Licenciatura en Psicologia, en 2023 egres6 la primera
generacion, por lo que, ya en su calidad de programa evaluable, se realizaran las
acciones pertinentes para dar inicio a los trabajos orientados a obtener la
correspondiente evaluacion externa, por el organismo acreditador reconocido por
COPAES, el Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia
(CNEIP).

Posgrados de calidad

Como ya se menciond, los antecedentes del Instituto de Ciencias de la Educacién se
encuentran en la creaciéon de la Maestria en Educaciéon en 1992 y del Doctorado en
Ciencias de la Educacion en 1998. Desde entonces, el Instituto ha procurado también
mantener la calidad de sus programas de posgrado, por lo que, en 2021, el Doctorado
en Educacién, Arte y Cultura ingres6 al padrén del Sistema Nacional de Posgrados
(SNP) del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT), y en septiembre de 2023, el Doctorado en Ciencias de la Educaciéon
también es reconocido por el Consejo (ver Tabla 16).

Tabla 16
Posgrados reconocidos por el CONAHCYT

Afio de ingreso al

Posgrado Tipo de orientacion

SNP (PNPC)
Doctorado en Educacion, Arte y Orientacién a la 2021
Cultura investigacion
Doctorado en Ciencias de la Orientacién a la 2023
Educacion profesionalizacion

Fuente: CONAHCYT, 2023 https:/ /conahcyt.mx/wpcontent/uploads/SNP/Descargas/ Catl.pdf

Estos logros son de resaltar debido a las exigencias académico-administrativas del
CONAHCYT. Dado que, para que algtin programa de posgrado pueda considerarse
de calidad, se requiere, entre otros aspectos, demostrar el trabajo interdisciplinar
entre pares, aportes relevantes en investigacion y reconocimiento del profesorado
en el SNIL. Por ello, el trabajo colaborativo interinstitucional y las alianzas con otras
IES, fueron determinantes para los resultados alcanzados.
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Con ambos PE en el SNP, no solo se asegura la matricula de calidad, sino que
también sus estudiantes pueden obtener una beca econémica que les posibilite la
dedicacion de tiempo completo a su formacién académica.

Desde su creacidn, el Instituto ha tenido como prioridad alcanzar la calidad de sus
programas educativos y con ello mantener su compromiso como centro educativo
de calidad a nivel estatal y nacional. Por ello, en la actualidad, el Instituto cuenta con
un programa educativo de licenciatura acreditado por CEPPE y dos doctorados en
el SNP del CONAHCYT. La administracion 2023-2026 continuara fortaleciendo la
cultura de la evaluacién institucional, trabajando para mantener los niveles
alcanzados en su oferta educativa y lograr que sus otros programas puedan tener el
reconocimiento de calidad.

Titulaciéon
Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Al concluir con el plan de estudio del programa de licenciatura, el estudiantado,
seglin el Reglamento de Titulacién de la UABJO, tiene trece opciones para obtener
el grado académico, de estas, en el Instituto son cinco las que se han elegido con
mayor frecuencia desde 2018:

Titulacion por medio de una tesis (individual y colectiva)
Titulacion por promedio de 9 y ensayo

Titulacion por examen Ceneval

.l

Titulacion por trayectoria excelente (promedio general mayor o igual a
9.5)

5. Titulacién por memoria de servicio social

Desde 2018 a 2023, se han titulado 225 estudiantes: 174 mujeres y 51 hombres (ver
Tabla 17); siendo la Titulaciéon por examen Ceneval la modalidad con mayor
frecuencia, con un 51.11%, y la Titulacién por memoria de servicio social, la
modalidad de menor frecuencia, con el 0.89% (ver Grafico 7).

Con estos resultados y ademaés de haber otorgado 225 titulos de licenciatura durante
cinco afos, el esfuerzo resulta todavia insuficiente en relacién con el egreso que se
ha tenido en el mismo periodo; por lo tanto, una de las metas en el presente periodo
de gestion, es incrementar la titulacién a través de acciones estratégicas que se han
de implementar a través de la Coordinacion de titulacion del Instituto.
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Tabla 17

Modalidad de titulacion en licenciatura 2018-2023, desagregado por sexo

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-4 Total
Modalidad de titulacién

M H M| H M| H M H M| H M|  H | M H
Titulacion por medio de una tesis 3 1 5 2 1 3 13 2 12 2 6 2 40 12
(individual y colectiva)
Titulaciéon por promedio de 9y 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 5 1
ensayo
Titulacion por examen Ceneval 15 7 15 8 5 2 10 4 24 3 17 5 86 | 29
Titulacién por trayectoria excelente 8 2 13 4 1 0 3 0 2 2 14 1 41 9
Titulacién por memoria de servicio 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
social
TOTAL 29 | 10 | 33 | 15 8 5 27 6 39 7 38 8 | 174 | 51

Fuente: Coordinaciéon de Titulaciéon del ICEUABJO, 2023.

4 Datos hasta septiembre de 2023 (Coordinacién de Titulacion del ICEUABJO).
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Grafico 7

Modalidad de Titulacion 2018-2023
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Fuente: Coordinacion de Titulacion del ICEUABJO, 2023
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Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL)

Como ya se menciond, la UABJO contempla como una modalidad de titulacién, la
aprobacion del Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL), del Centro
Nacional de Evaluacién para la Educaciéon Superior, A.C. (Ceneval). Quienes
egresan del ICEUABJO y optan por el EGEL, presentan el Examen General para el
Egreso de la Licenciatura en Pedagogia-Ciencias de la Educacion (EGEL EDU)5. Esta
modalidad de titulacion es una de las mas frecuentes dentro de la poblacién escolar
de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.

Del total de quienes se han titulado en el periodo de 2018 a 2023, el 51.34% lo ha
hecho a través del examen Ceneval (Ver tabla 18).

Tabla 18
Titulacion por EGEL-CENEVAL 2018-2023

Sexo Ciclo escolar Total

2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023¢

Mujer 7 8 2 4 3 5 29
Hombre 15 15 5 10 24 17 86
TOTAL 22 23 7 14 27 22 115

Fuente: Coordinaciéon de Titulacion del ICEUABJO, 2023.

Los resultados que cada sustentante obtiene en el EGEL-Ceneval se clasifican en tres
niveles de desempefio: 1. Aun no satisfactorio, 2. Satisfactorio y 3. Sobresaliente, de
acuerdo con su nivel de desemperio global - que resulta del puntaje que se obtiene
en las areas disciplinar y transversal -.

5 El Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) del CENEVAL, en 2021 tuvo adecuaciones,
por lo que a partir de esa fecha es EGEL Plus EDU, ya que ademas evalla conocimientos y habilidades
disciplinares, asi como habilidades transversales de lenguaje y comunicacion.

® Datos hasta septiembre de 2023 (Coordinacién de Titulacion del ICEUABJO).
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En el periodo de 2018 a 2023, de 115 exdmenes, el 6.09% (5 hombres y 2 mujeres)
recibié un resultado de Desempefio Sobresaliente y el 93.91% (24 hombres y 84

mujeres) de Desempefio Satisfactorio (ver Tabla 19).

Tabla 19

Resultados del EGEL-CENEVAL 2018-2023, desagregados por sexo

Nivel de 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023 Total
Desempeiio
M H M H M H M H M H M M| H

Desempeiio 15 6 14 6 B 2 9 2 24 3 17 84 | 24
Satisfactorio
Desempeiio 0 1 1 2 0 0 1 2 0 0 0 215
Sobresaliente
TOTAL 15 7 15 8 5 2 10 4 24 3 17 86 | 29
Fuente: Coordinaciéon de Titulacion del ICEUABJO, 2023.
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Posgrados

De 2018 a 2023, la titulaciéon en maestria ha sido baja. Segtun los registros de la
Coordinacion de titulaciéon del ICEUABJO, solo se han titulado 19 sustentantes (9
mujeres y 10 hombres); 16 1o han hecho en la modalidad de tesis y 3 por memoria de
trabajo profesional (ver Tabla 20).

Tabla 20

Modalidad de titulacion en maestria 2018-2023, desagregado por sexo

Modalidad de 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023 Total | Total
titulacion 2019 2020 2021 2022 2023

Tesis 0]0]3 |1 ofoj|1|2((2]|5]1]|1 719 16

Mem9r1a de ' ol a1 3
trabajo profesional

TOTAL 1 o(3|11j0(0 (12|26 |2|1]9]10 19

Fuente: Coordinaciéon de Titulacién del ICEUABJO, 2023.

En lo que respecta a la titulacién en doctorado, segtin la Coordinacion de titulacion,
entre 2022 y 2023,7 solo ha habido dos titulaciones, una por afio, en la modalidad de

tesis.

Con estos resultados, tanto en maestria como en doctorado, es apremiante hacer una
evaluacion sobre las causas del bajo niimero de titulaciones e implementar medidas
institucionales que permitan que mds egresadas y egresados obtengan el grado
académico respectivo, con la finalidad de contribuir a que puedan continuar con su

formacion profesional y de especializacion.

" Datos hasta septiembre de 2023 (Coordinacién de Titulacién del ICEUABJO).
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MARCO AXIOLOGICO DEL ICEUABJO

En el presente apartado se aborda la filosofia institucional, que constituye los ejes
rectores que conducirdn la vida académica y administrativa del Instituto de Ciencias
de la Educacion. Minch (2010) define la filosofia institucional como “[...] el conjunto
de postulados, valores, creencias y compromisos que rigen la vida de todos los
integrantes de la instituciéon” (p. 56), estos conceptos brindan sentido y trazan la
direcciéon a los esfuerzos y contribuciones de los integrantes de la comunidad
estudiantil, docente y administrativa del ICEUABJO, para que, de esta manera, se
cumpla con el propdsito de alcanzar las metas y objetivos propuestos con miras a
mejorar constantemente en beneficio de todos.

Debido a la importancia que reviste, es fundamental que se difunda entre los
integrantes de la institucion a fin de familiarizarse con los alcances establecidos,
desarrollando un sentido de pertenencia e identidad que los motive para el mejor
desarrollo de sus actividades y asumir compromisos compartidos. Es necesario
reflexionar sobre ;qué temas, valores y prioridades filoséficas son importantes en el
futuro de nuestra instituciéon? Miinch (2010) considera que “[l]a misién es la razén
de ser de cada organizacion”, por lo tanto, debe cumplir con los siguientes
requisitos: amplia, motivadora, permanente, congruente. Asimismo, plantea que es
necesario que la redaccién de la misiéon de una instituciéon dé respuesta a las
siguientes preguntas: ;para qué y por qué existe la institucion?, jcudl es su
proposito?, ja quién sirve?, ;a qué se dedica la organizacién?, ;cudl es nuestra
ventaja competitiva? (p. 58).

En cuanto a la visién, Miinch (2010) la describe como “[...] el enunciado del estado
deseado de la organizacioén en el futuro” (p. 59). Por su parte, Ruiz (2009) sostiene
que la vision es un estado ideal, un futuro deseable de la instituciéon educativa; para
hacer realidad esta vision del futuro es vital contar con valores claros e
institucionales. De esta manera, los valores se definen como la guia de conducta
deseada para conseguir la misién y la visién institucionales, esta guia debe ser
compartida por todos los miembros de la comunidad institucional, ademas de
reflejar las actitudes y los comportamientos para crear una cultura organizacional
que apoye el logro de las prioridades estratégicas de la institucion educativa (pp. 33-
43).
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MISION

El Instituto de Ciencias de la Educacion es una unidad académica de tipo superior
que oferta programas académicos de prestigio y calidad en los niveles de
Licenciatura, Maestria y Doctorado. Nuestra misién es formar profesionales de la
educacién y la psicologia con una vision humanista e intercultural, a través de
planes de estudio que responden a las necesidades sociales y educativas; de
programas y proyectos dirigidos al fortalecimiento de las y los estudiantes, docentes,
egresados y administrativos, basados en una sélida formacién interdisciplinaria y
dispuestos a contribuir en el desarrollo econémico, social y cultural para la
construccion de una sociedad maés justa, incluyente e igualitaria.

VISION 2030

Somos un Instituto Universitario reconocido por su excelencia y prestigio
académico, a nivel estatal y nacional, lider en la formacion de profesionales de la
educacion y la psicologia, en los niveles de Licenciatura, Maestria y Doctorado.
Privilegiamos el pensamiento critico, el servicio ético, el didlogo y el trabajo
colaborativo. Buscamos una formacién con responsabilidad social, incluyente,
respetuosa de los derechos humanos y del medio ambiente, con un alto compromiso
con los principios de igualdad de oportunidades y de género.

VALORES

En el ICEUABJO consideramos los valores institucionales como la base que nos
orienta y dota de sentido a cada una de las acciones que emprendemos para el logro
de nuestra filosofia y que nos brindan identidad.

Responsabilidad
Respeto
Fraternidad
Etica

Paz
Compromiso
Honestidad
Equidad

Justicia
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e Solidaridad

» Igualdad

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2026

Construccion del Plan de Desarrollo Institucional

El presente Plan de Desarrollo 2023-2026 se desprende de la revisién, analisis y
evaluacion que se hizo a partir de los resultados que obtenidos en los dltimos afios
en el Instituto de Ciencias de la Educacion. Se hizo una valoracién de la capacidad
y competitividad académica, asi como de la capacidad fisica y demads d&reas
administrativas del Instituto.

A partir de ello, se definieron las lineas de accién, los ejes transversales, los ejes
estratégicos y las metas que permitiran su seguimiento (Ver gréfico 7).

Grafico 8

Esquema de formulacion del Plan de Desarrollo 2023-2026

a. Diagnostico

b. Definicién de Ejes transversales

c. Ejes estratégicos

d. Sub ejes

e. Lineas de accién

Desarrollo 2023-2026

f. Metas

Proceso para elaboraciéon del Plan de

g. Evaluacién del PD

Fuente: Elaboracién propia
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Ejes transversales

El Plan de Desarrollo 2023-2026 se conforma de ejes transversales y ejes estratégicos.
Los ejes transversales son: Equidad de género, Interculturalidad, Derechos humanos
y Responsabilidad social, los cuales permearan cada uno de los ejes estratégicos y
lineas de accién.

El eje Equidad de género considera que cada una de las acciones incorporen la
perspectiva de género, a partir de la identificaciéon de los factores que generan
brechas de desigualdad para la no repeticion, con la finalidad de lograr la igualdad
y no discriminacion entre la comunidad del Instituto.

La Interculturalidad entendida como la confluencia de culturas que conviven en un
mismo espacio o territorio, promueve el respeto a partir de la valoracién de las
diferencias culturales de quienes integran la comunidad educativa.

Por su parte, el eje transversal de Derechos humanos busca que, en los procesos
pedagogicos, la préactica docente y la convivencia de la comunidad estudiantil,
docente y administrativa, se garantice el ejercicio pleno de todos los derechos para
una vida libre y plena.

La Responsabilidad social define la interacciéon del ser y del actuar de toda la
comunidad estudiantil, docente y administrativa con el entorno, anteponiendo los
valores sociales a cualquier otro interés que pueda estar en contrasentido de la
cultura de paz.

Cuidado del medio ambiente contribuir con el cuidado, conservacion de los recursos
naturales que se encuentran en los espacios académicos y del entorno comunitario.

La interrelacién conjunta de los ejes transversales orienta de manera intrinseca las
acciones educativas en el ICEUABJO; ademas, comparten aspectos fundamentales
para garantizar que en el entorno educativo se privilegien la justicia, la igualdad de
género, el reconocimiento y respeto de otras cosmovisiones culturales, asi como una
interaccion responsable con el medio ambiente.
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Ejes estratégicos

Cada eje del Plan de Desarrollo Institucional se conforma de sub-ejes (SE), lineas de
accion (LA) y metas (M). Para estas tltimas se establece el drea responsable y la
programacién de cumplimiento, con la finalidad de dar seguimiento a las mismas,
orientdndose de la siguiente manera:

Gréafico 9

Ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional

- N 4 N

Eje 1. Formacién
pertinente e integral
en programas de
calidad

Eje 2. Impulso de la
docencia

Eje 3. Promocion a la
investigacion

JES ESTRATEGICOS

Eje 4. Vinculacion
estratégica y
responsabilidad social

universitaria

o _/

Fuente: Elaboracién propia

Eje S Estructura e
infraestructura fisica

4
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Eje 1. Formacion pertinente e integral en programas de calidad

Garantizar a la comunidad estudiantil tanto de licenciatura como de posgrado, su
formacion integral en programas de calidad, con pertinencia y equidad, a través de
acciones estratégicas que garanticen el acompafiamiento integral desde su ingreso
hasta su egreso.

Sub-Eje 1.1. Programas educativos de licenciatura

LA.1.1.1 Asegurar la calidad de los programas educativos de licenciatura

M.1.1.1.1 Obtener la cuarta acreditacion de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacién, por parte del Comité para la Evaluacion de Programas de
Pedagogia y Educacion (CEPPE).

M.1.1.1.2 Generar condiciones, para que, a mediano plazo, se obtenga la
primera acreditacion de la Licenciatura en Psicologia, por parte del Consejo
Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia (CNEIP).

LA.1.1.2 Evaluacién de la pertinencia de los programas educativos de licenciatura

M.1.1.2.1 Evaluar el Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacién.

M.1.1.2.2 Evaluar el Plan de Estudios de la Licenciatura en Psicologia.

LA.1.1.3 Actualizacién curricular de Licenciatura en Ciencias de la Educacién

M.1.1.3.1 Actualizar el Plan de Estudios de Licenciatura en Ciencias de la
Educaciéon.

LA.1.1.4 Fortalecimiento de la movilidad estudiantil

M.1.1.4.1 Asegurar que, estudiantes de los dos programas de licenciatura
participen en movilidades estudiantiles, en cada ciclo escolar.
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LA.1.1.5. Educaciéon continua

M.1.1.5.1 Actualizar el programa de educacién continua que contemple las
modalidades: presencial, semipresencial y a distancia.

M.1.1.5.2 Incluir en el programa de educacién continua, el abordaje de temas
emergentes.

M.1.1.5.3 Desarrollar el 6to. Congreso Internacional “Formacién de
Profesionales de la Educacion. Perspectivas y Desafios Emergentes”.

M.1.1.5.4 Desarrollar el 2do. Congreso Internacional de “Psicologia”.

Sub-Eje 1.2. Resultados escolares

LA.1.2.1 Mejora de los resultados escolares

M.1.2.1.1 Incrementar la eficiencia terminal, en las Licenciaturas, en un 10%,
en relacion con la cohorte generacional préxima anterior.

M.1.2.1.2 Incrementar anualmente, al menos el 10% de titulacién en relaciéon
con el afio préximo anterior.

Sub-Eje 1.3. Servicios de apoyo estudiantil

LA.1.3.1 Fortalecimiento de la accién tutorial, la asesoria académica y el apoyo
psicolégico

M.1.3.1.1 E1 100% de la poblacién estudiantil de las licenciaturas participa en
el Programa institucional de tutorias en cualquiera de sus modalidades.

M.1.3.1.2 Incremento del 30%semestral, en relacion con el inmediato anterior,
en el namero de asesorias que se brindan a la poblacién estudiantil de
licenciatura.

M.1.3.1.3 E1 100% de la poblacion estudiantil de licenciatura tiene acceso a la
atencion psicolégica.

M.1.3.14 Tres programas de apoyo estudiantil actualizados (tutorias,
asesorias y apoyo psicolégico).
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LA.1.3.2 Fortalecimiento del Aula de tecnologia, informacién y comunicacion

M.1.3.21 Actualizar el equipo del Aula de tecnologia, informacién y

comunicacién, para la atencién estudiantil.

M.1.3.2.2 Contar con sistema de seguridad, en el Aula de tecnologia,
informacién y comunicacion, que garantice su 6ptimo funcionamiento.

LA.1.3.3 Fortalecimiento del servicio bibliotecario
M.1.3.3.1 Tener un acervo bibliotecario, actualizado.
M.1.3.3.2 Tener el servicio de préstamo de acervo bibliografico automatizado.

M.1.3.3.3 Lograr que al menos 3 instituciones donen acervo bibliografico
actualizado (por ejemplo, el Fondo de Cultura Econémica).

M.1.3.3.4 Adquirir bibliografia especializada del area de Psicologia.

M.1.3.3.5 Contar con un repositorio tematico a disposiciéon de la comunidad
del Instituto.

M.1.3.3.6 Adquirir acervo bibliografico, de los géneros literario y lirico que
abarquen autoras y autores nacionales e internacionales.

M.1.3.3.7 Fortalecer el servicio bibliotecario, implementando estrategias
dindmicas y eficientes, que permitan una vida académica y util, al espacio.

LA.1.3.4 Becas de apoyo al estudiantado

M.1.3.4.1 Otorgar, al menos, 10 becas de alimentos al estudiantado de
licenciatura, en cada ciclo escolar, las cuales se aumentaran, gradualmente.

Sub-Eje 1.4. Actividades culturales, artisticas y deportivas

LA.1.4.1 Fomento de las actividades culturales y artisticas

M.1.4.1.1 Tener un Programa de fomento a la cultura y al arte.
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M.1.4.1.2 Implementar 1 campafia digital de difusién sobre cultura y el arte.

M.1.4.1.3 Realizar, semestralmente, actividades culturales organizadas por el
estudiantado de Licenciatura y el Instituto, con duracién de 1 a 5 dias (por
ejemplo, la Semana Cultural y Actividades del Dia del Estudiante).

M.1.4.1.4 Realizar al menos un taller de expresion artistica, semestralmente.

M.1.4.1.5 Lograr que al menos el 50% de la comunidad estudiantil participe
en actividades culturales y/o artisticas.

LA.1.4.2 Fomento de actividades deportivas
M.1.4.2.1 Tener un Programa de fomento deportivo.
M.1.4.2.2 Realizar un encuentro deportivo interinstitucional, cada semestre.

M.1.4.2.3 Lograr al menos que el 20% de la poblacién estudiantil participe en
actividades deportivas.

Sub-Eje 1.5. Programas educativos de posgrado

LA.1.5.1 Asegurar la calidad de los programas educativos de posgrados
M.1.5.1.1 Mantener el Doctorado en Educacién, Arte y Cultura en el SNP.
M.1.5.1.2 Mantener el Doctorado en Ciencias de la Educacion en el SNP.
M.1.5.1.3 Actualizar el Plan de Estudios de la Maestria en Educacion.
M.1.5.1.4 Ingresar la Maestria en Educacién al SNP.

M.1.5.1.5 Ingresar la Maestria en Docencia al SNP.
M.1.5.1.6 Ingresar la Maestria en Psicologia Educativa al SNP.

M.1.5.1.7 Incrementar al menos el 30% de la matricula escolar de los tres
programas educativos de maestria.

M.1.5.1.8 Incrementar anualmente al menos el 10% de titulacién en relacién
con el afio proximo anterior, en los programas de posgrado.
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Matriz de seguimiento del Eje 1

Formacion pertinente e integral en programas de calidad

Sub-Eje 1.1 Programas educativos de licenciatura

Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
M.1.11.1 Obtener la cuarta
acreditacion de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacién, por | Coordinaciéon de 1
parte del Comité para la | Planeaciony Evaluacion
LA.11.1 Asegurar la Evaluacion de Programas de
calidad de los Pedagogia y Educacion (CEPPE).
programas educativos
de licenciatura M.1.1.1.2 Generar condiciones, L
, ) Coordinacion de
para ‘que, a mediano plazo, se . .
) o Planeacion y Evaluacion 1
obtenga la primera acreditacién de .
. . . ) - Coordinaciéon
la Licenciatura en Psicologia, por .
) . Académica de la
parte del Consejo Nacional para la
63
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Logro anual

Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Ensefanza e Investigacion en | Licenciatura en
Psicologia (CNEIP). Psicologia
Coordinaciéon

M.1.1.21 Evaluar el Plan de | Académica del Turno

Estudios de la Licenciatura en | Matutino - Coordinacién 1
LA.1.1.2 Evaluaciéon de | Ciencias de la Educacion. Académica del Turno
la pertinencia de los Vespertino
programas educativos
de licenciatura M1122 Evaluar el Plan de Coordm.aaén

) ) ) Académica de la 1
Estudios de la Licenciatura en | _ . ]
. Licenciatura en
Psicologfa. ) .
Psicologia
LA.1.1.3 Actualizacién Coordinacién
curricular de M.1.1.3.1 Actualizar el Plan de | Académica del Turno
Licenciatura en Estudios de Licenciatura en | Matutino - Coordinacién 1
Ciencias de la Ciencias de la Educacion. Académica del Turno
Educacion Vespertino
64
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Lineas de accion

Meta

Area(s) responsable(s)

Logro anual

2023

2024

2025

2026

LA.1.14
Fortalecimiento de la
movilidad estudiantil

M.1.1.41
estudiantes de los dos programas

Asegurar que,

de licenciatura participen en
movilidades estudiantiles, en cada
ciclo escolar.

Coordinacion de Becas

LA.1.1.5. Educacion
continua

M.1.1.5.1 Actualizar el programa

de educacion continua que

contemple las  modalidades:
presencial, semipresencial y a

distancia

Coordinacion de
Educacion Continua

M.1.1.5.2 Incluir en el programa de
educacién continua, el abordaje de
temas emergentes.

Coordinacion de
Educacién Continua

M.1.15.3 Desarrollar el
Congreso

6to.
Internacional
“Formacion de Profesionales de la
Educacion. Perspectivas y

Desafios Emergentes”.

Coordinacion de
Educacién Continua
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Lineas de accion

Logro anual

Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Coordinacid

M.1.1.5.4 Desarrollar el 2do. oot méaon

i Académica de la
Congreso Internacional de | . . 1
P L, Licenciatura en
Psicologia”.

Psicologia

Sub eje 1.2 Resultados escolares

Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Coordinacién
M.1.2.1.1 Incrementar la eficiencia Acadé.mica del .Tu1jno
LA.1.2.1 Mejora de 1 terminal, en las Licenciaturas, en | Matutino - Coordinacién
ejora e o8 Académica del Turno | 10% | 10% | 10% | 10%

resultados escolares

un 10%, en relacién con la cohorte
generacional proxima anterior.

Vespertino -
Coordinacion
Académica de la
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Logro anual

Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Licenciatura en
Psicologia
M.1.2.1.2 Incrementar anualmente
1 1 10% de titulacié Coordinaci6 d
a m.eflos e e ~1 uac1f)r% en .oor 1.n/ac1on e 10% | 10% | 10%
relacion con el afo proximo | Titulacion

anterior.

Sub eje 1.3 Servicios de apoyo estudiantil

Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026

LA.1.3.1 M.1.3.1.1 El 100% de la poblacion
Fortalecimiento de la estudiantil de las Licenciaturas L

. . .. Coordinacion de
accion tutorial, la participa en el Programa ) ) 60% | 80% | 100% | 100%

. . e . Tutorias y Asesorias
asesoria académica y el | institucional de tutorias en
apoyo psicoldgica cualquiera de sus modalidades.
67
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Logro anual
Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)

2023 | 2024 | 2025 | 2026

M.1.3.1.2 Incremento del 30%
semestral, en relacién con el
inmediato anterior, en el nimero | Coordinacién de
) . ) ) 30% | 60% | 90%
de asesorias que se brindan a la | Tutorias y Asesorias
poblacion estudiantil de

licenciatura.

M.1.3.1.3 El 100% de 1 blacid
o de la poblacion Coordinacion de

estudiantil de licenciatura tiene . ) 100% | 100% | 100% | 100%
» o Tutorias y Asesorias
acceso a la atencién psicologica.

M.13.14 Tres programas de
apoyo estudiantil actualizados | Coordinacién de

2 1
(tutorias, asesorfas y apoyo | Tutorias y Asesorias
psicolégico).
M.1.3.2.1 Actualizar el equipo del
Aula de t logfia,
e Aula de tecnologia, informacién y | . e e 'e/cno ogla
Fortalecimiento del informacion y 1

comunicaciéon, para la atencion

Aula de tecnologia, comunicacion

estudiantil.
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Logro anual

Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
mform:acm.r}y M.1.3.2.2 Contar con sistema de
comuicacion seguridad, en el Aula de | Aula de tecnologia,
tecnologia, informacioén y | informacién y 1
comunicacion, que garantice su | comunicacion
6ptimo funcionamiento.
Coordinacién
Académica del Turno
M.1.3.31 Tener un acervo ] ) »
L ) . Matutino - Coordinacién 1
bibliotecario, actualizado. o
Académica del Turno
Vespertino -
LA.1.3.3
Fortalecimiento del Coordinacion
servicio bibliotecario M.1.3.3.2 Tener el servicio de | Académica del Turno
préstamo de acervo bibliogréfico | Matutino - Coordinacion 1
automatizado. Académica del Turno
Vespertino -
M.1.3.3.3 Lograr que al menos 3 | oyordinacion de
instituciones donen BTN || i enslaeiEn y Extension 1 3
bibliografico actualizado (por
69
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Lineas de accion

Meta

Area(s) responsable(s)

Logro anual

2023

2024

2025

2026

ejemplo, el Fondo de Cultura
Econdmica).

M.1.3.3.4 Adquirir
especializada  del

bibliografia
area de
Psicologia.

Coordinaciéon
Académica de la
Licenciatura en
Psicologia

M.1.3.3.5
repositorio tematico a disposicion

Contar con un

de la comunidad del Instituto.

Coordinacion de
Vinculacién y Extension

M.1.3.3.6
bibliografico, de géneros literario

Adquirir acervo
y lirico que abarque autoras y
autores nacionales e

internacionales.

Coordinacion de
Vinculacién y Extension

M.1.3.3.7 Fortalecer el servicio
bibliotecario, implementando

estrategias dindmicas y eficientes,

Coordinacion
Académica del Turno
Matutino - Coordinacién
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Logro anual

Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
que permitan una vida académica | Académica del Turno
y util, al espacio. Vespertino -
M.13.4.1 Otorgar al menos 10
ASLE d becas de alimentos al estudiantado
.1.3.4. Becas de
) de licenciatura, en cada ciclo | Coordinacion de Becas 10 10 10
apoyo al estudiantado )
escolar, las cuales se aumentaran
gradualmente.
71
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Sub-Eje 1.4 Actividades culturales, artisticas y deportivas

Lineas de accion

Meta

Area(s) responsable(s)

Logro anual

2023

2024

2025

2026

LA.1.4.1 Fomento de
las actividades
culturales y artisticas

M.1.4.1.1 Tener un Programa de
fomento a la cultura y al arte.

Coordinacion de
Vinculacién y Extension

M.1.4.1.2 Implementar 1 campafia
digital de difusién sobre cultura y
el arte.

Coordinacion de
Vinculacién y Extension

M.14.1.3
semestralmente,

Realizar,
actividades
culturales organizadas por el
estudiantado de Licenciatura y el
Instituto, con duracién de 1 a 5
dias (por ejemplo, la Semana
Cultural y Actividades del Dia del

Estudiante).

Coordinacién de
Vinculacién y Extension
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Logro anual
Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)

2023 | 2024 | 2025 | 2026

M.1.4.1.4 Realizar al menos un L
» . Coordinacion de
taller de expresion artistica, | _ - 5 2 2 2

Vinculacién y Extension
semestralmente.

M.1.4.1.5 Lograr que al menos el
50% de la comunidad estudiantil | Coordinacion de
- .. . y . 30% | 70% | 70%
participe en actividades culturales | Vinculacién y Extension

y/ o artisticas.

M.1.4.2.1 Tener un Programa de | Coordinacion de
fomento deportivo. Vinculacién y Extension

M.1.4.2.2 Realizar un encuentro . .
L L Coordinaciéon de
deportivo interinstitucional, cada | _ . - » 2 2 2 2
LA.1.4.2. Fomento de Vinculacién y Extension

.. . semestre
actividades deportivas

M.1.4.2.3 Lograr al menos que el
20% de 1 blacié tudiantil | Coordinacion d

7 ' .e a poblacién es‘u. ianti ?or mz&/non e 3 10% | 20% | 20%
participe en actividades | Vinculacion y Extension

deportivas.
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Sub eje 1.5 Programas educativos de posgrado

Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
M.1.5.1.1 Mantener el Doctorado | Coordinacién del
en Educacion, Arte y Cultura en el | Doctorado en Educacion 1 1 1 1
SNP Arte y Cultura
M.1.5.1.2 Mantener el Doctorado | Coordinacién del
LA.1.5.1 Asegurar la en Ciencias de la Educacién en el | Doctorado en Ciencias 1 1 1 1
calidad de los SNP de la Educaciéon
programas educativos
d M.1.5.1.3 Actuali 1 Pl d
e posgrados : ctualizar e :am ® | Coordinacion
Estudios de la Maestria en . 1
» Académica de Maestrias
Educacion
M.1.5.1.4 Ingresar la Maestria en | Coordinacién 1
Educaciéon al SNP Académica de Maestrias
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Logro anual

Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026

M.1.5.1.5 Ingresar la Maestria en | Coordinacion
Docencia al SNP Académica de Maestrias

M.1.5.1.6 Ingresar la Maestria en | Coordinacion
Psicologia Educativa al SNP. Académica de Maestrias

M.1.5.1.7 Incrementar al menos el
30% de la matricula escolar de los | Coordinacion
) L. ) 15% | 30%
tres programas educativos de | Académica de Maestrias

maestria.

M.1.5.1.8 Incrementar anualmente

al menos el 10% de titulaciéon en L
iy N . Coordinacién de
relacion con el afio préximo | » 10% | 10%
. Titulacion
anterior, en los programas de

posgrado
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Eje 2. Impulso de la docencia

Este eje tiene como objetivo el fortalecimiento del personal docente del Instituto de
Ciencias de la Educacién a través de estrategias como: profesionalizacion,
habilitacién académica, formacién continua, fomento de la investigacién, impulso
del trabajo colegiado, fortalecimiento de los cuerpos académicos y grupos de
investigacion y participacion en redes nacionales e internacionales, con la finalidad
de generar Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento que procuren la
comprensién y resolucion de problemas de nuestro contexto.

Sub-Eje 2.1. Profesionalizacion de la planta docente

LA.2.1.1 Fortalecimiento de la planta docente

M.21.1.1 Contar con un programa de educaciéon continua para la
actualizacion pedagoégica y disciplinaria.

M.2.1.1.2 Otorgar becas econémicas para los tramites de titulacion al 30% del
profesorado del ICE que haya concluido sus estudios de posgrado para que
obtengan su grado académico.

M.2.1.1.3 Lograr que 3 docentes del ICE cursen algtn posgrado del Instituto.

LA.21.2 Mejoramiento del nivel de habilitacion de la planta docente de
asignatura

M.2.1.2.1 Asegurar que al menos el 20% del personal docente de asignatura
cuente con el grado minimo de habilitacion.

Sub-Eje 2.2. Trabajo colegiado

LA.2.2.1 Mejora del grado de consolidacién de los cuerpos académicos del
Instituto

M.2.2.2.1 Lograr que el CAEF Estudios Educativos pase al grado de CAF.

M.2.22.2 El 100% de las LGAC de los Cuerpos Académicos del ICE
actualizadas.
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LA.2.2.2 Vinculacion de PTC con otras IES

M.2.221 Incremento de al menos dos convenios de colaboracion
interinstitucionales para la realizacion de movilidad académica e
investigacion.

M.2.2.2.2 El 40% del profesorado de tiempo completo realiza movilidad
académica en otras IES.

M.2.2.2.3 E1 60% de PTC realiza estancias de investigacién en otras IES.

Sub-Eje 2.3. Indicadores institucionales del profesorado de tiempo completo

LA.2.3.1 Fortalecimiento del perfil deseable

M.2.3.1.1 E1 100% de PTC tienen perfil deseable.

LA.2.3.2 Fortalecimiento de PTC en el SNI
M.2.3.2.1 Al menos el 60% de PTC pertenecen al SNIL.

M.2.3.2.2 Gestionar recursos para que al menos el 60% de PTC del Instituto
participe en diferentes eventos académicos nacionales e internacionales.

LA.2.3.3 Fortalecimiento de CA

M.2.3.3.1 E1100% del profesorado de tiempo completo es integrante de algin
Cuerpo Académico.

M.2.3.3.2 Publicar 3 libros producto del trabajo colegiado como CA.

M.2.3.3.3 Incrementar el 20% de redes de colaboracién de los CA.
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Matriz de seguimiento del Eje 2

Impulso de la docencia

Sub-Eje 2.1 Profesionalizacion de la planta docente

Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026

M.2.1.1.1 Contar con un programa
de educacién continua para la | Coordinacion de
actualizacion ~ pedagégica  y | Docencia

disciplinaria.

2.1.1 Fortalecimiento

de la planta docente M2112 Otorgar becas

econdmicas para los tramites de
titulaciéon al 30% del profesorado
del ICE que haya concluido sus
estudios de posgrado para que
obtengan su grado académico.

Coordinacion de
Docencia Coordinacién 10% | 20% | 30%
de Becas
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Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026

M.2.1.1.3 Lograr que 3 docentes | Coordinacion de
del ICE cursen algtn posgrado del | Docencia Coordinacion 1 3 5
Instituto. de Becas

2.1.2 Mejoramiento del | M.2.1.2.1 Asegurar que al menos el

nivel de habilitacién 20% del personal docente de | Coordinacion de

. . 10% | 20%
de la planta docente de | asignatura cuente con el grado | Docencia

asignatura

minimo de habilitacién.

Sub-Eje 2.2 Trabajo colegiado

Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
2.2.1 Mejora del grado M.2221 Lograr que el CAEF | Coordinacién de
e el e G Estudios Educativos pase al grado | Investigacion 1
los cuerpos de CAF.
79
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académicos del
Instituto

M.2.2.2.2 El 100% de las LGAC de
los Cuerpos Académicos del ICE
actualizadas.

Coordinacion de
Investigacion

50%

100%

2.2.2 Vinculacion de
PTC con otras IES

M.2.2.2.1 Incremento de al menos
dos convenios de colaboracion
interinstitucionales para la
realizacion de movilidad
académica e investigacion.

Coordinacion de
Vinculacién y
Extension

M.2.2.2.2 E140% del profesorado de
tiempo completo realiza movilidad
académica en otras IES.

Coordinacion de
Investigacion

10%

20%

400%

M.2223 El 60% de PTC realiza
estancias de investigacién en otras
IES.

Coordinacién de
Investigacion

20%

40%

60%

Sub-Eje 2.3 Indicadores institucionales del profesorado de tiempo completo

Lineas de accion

Meta

Area(s) responsable(s)

Logro anual
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2023

2024

2025

2026

2.3.1 Fortalecimiento
del perfil deseable

M.2.3.1.1 El 100% de PTC tienen
perfil deseable.

Coordinacion de
Investigacion

100%

2.3.2 Fortalecimiento
de PTC en el SNI

M.2.3.2.1 Al menos el 60% de PTC
pertenecen al SNI.

Coordinacion de
Investigacion

60%

M.2.3.2.2 Gestionar recursos para
que al menos el 60% de PTC del
Instituto participe en diferentes
eventos académicos nacionales e
internacionales.

Coordinacion de
Investigacion

20%

60%

2.3.3 Fortalecimiento
de CA

M.2.3.3.1 El 100% del profesorado
de tiempo completo es integrante
de algtin Cuerpo Académico.

Coordinacion de
Investigacion

50%

100%

M.2.3.3.2 Publicar 3 libros producto
del trabajo colegiado como CA.

Coordinacion de
Investigacion

M.2.3.3.3 Incrementar el 20% de
redes de colaboracién de los CA.

Coordinaciéon de
Investigacion

10%

20%
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Eje 3. Promocién a la investigacion

El eje promocién a la investigacion con el objetivo de fortalecer el desarrollo y
difusion de proyectos de investigacion en los cuales participen docentes,
estudiantes, egresados y demads actores educativos de nuestra comunidad. Se busca
la generacién de investigacion humanistica y cientifica, cuyos principales elementos
son la libertad de investigacion, la interdisciplinariedad, la responsabilidad social y
con el medio ambiente.

Sub-Eje 3.1. Investigacién docente

LA.3.1.1 Incremento de la investigacién individual y colectiva del profesorado de
tiempo completo y de asignatura

M.3.1.1.1 E1 100% de PTC realizan proyectos de investigacién individuales.
M.3.1.1.1 E1 60% de PTC realizan proyectos de investigacién colectivos.

M.3.1.1.2 E1 60% de PTC participan en las convocatorias internas y externas
de apoyo a proyectos de investigacion.

M.3.1.1.3 Al menos el 20% del profesorado de asignatura participa en algin
proyecto de investigacion.

M.3.1.1.4 Incremento de al menos el 50% de publicaciones colectivas en
colaboracién con redes académicas, a través de revistas arbitradas e
indexadas, libros impresos y digitales, en editoriales con reconocimiento
académico nacional e internacional.

M.3.1.1.5 Crear 1 fondo con recursos extraordinarios para el desarrollo de
investigaciones.

M.3.1.1.6 Crear un repositorio de datos con informacién de las
investigaciones del Instituto, disponible para la comunidad estudiantil y
docente.

Sub-Eje 3.2. Investigacién estudiantil

LA.3.2.1 Fomento de la investigacién en la comunidad estudiantil de licenciatura
y de posgrado
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M.3.2.1.1 Que al menos el 5% de estudiantes de las licenciaturas en Ciencias
de la Educacién y Psicologia, participen en proyectos de investigacion
docente.

M.3.2.1.2 EI 100% de estudiantes de doctorado realizan investigaciéon de
acuerdo con las LGAC de PTC.

M.3.2.1.3 Al menos el 5% de estudiantes de las licenciaturas en Ciencias de la
Educacion y Psicologia, participan en la publicacién de articulos indexados.

M.3.2.1.4 Al menos el 80% de estudiantes de posgrado participan en la
publicacion de articulos indexados.

M.3.2.1.5 El 10% de estudiantes de licenciatura participa en coloquios,
congresos, seminarios o encuentros disciplinares a nivel nacional.

M.3.2.1.6 Lograr que al menos el 10% de estudiantes de licenciatura participen
en estancias o veranos de investigacion cada afio.

M.3.21.7 El 60% de estudiantes de posgrado participa en coloquios,
congresos, seminarios o encuentros disciplinares a nivel nacional o
internacional.

M.3.2.1.8 Realizar 1 coloquio, en cada ciclo escolar, para la presentacién de
resultados de investigacion de estudiantes de licenciatura y de posgrado.

M.3.2.1.9 Establecer al menos dos nuevas redes de colaboracion
interinstitucionales con IES nacionales o internacionales para el intercambio
de publicaciones, material cientifico y tecnolégico.

M.3.21.10 Lograr que estudiantes de doctorado integren dos redes de
colaboracion con alguna otra IES.

M.3.2.1.11 Que el 100% de la matricula escolar del Instituto tenga acceso a
repositorios de informacién cientifica y tecnolégica.
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Matriz de seguimiento del Eje 3

Eje 3 Promocién a la investigacion

Sub-Eje 3.1 Investigacion docente

Logro anual

Lineas de accion Meta igepa(fi)sable ()
2023 | 2024 | 2025 | 2026
M.3.1.1.1 El 100% de PTC realizan Coordinacion de
proyectos de investigacion L 20% | 40% | 100%
i Investigacion
individuales.
3.1.1 Incremento de la
investigacion M.3.1.1.1 El 60% de PTC realizan Coordinacién de
individual y colectiva | proyectos de investigacion 30% | 60% | 60%

( I L
del profesorado de | colectivos. nvestigacion

tiempo completo y de
asignatura M.3.1.1.2 El 60% de PTC participan
en las convocatorias internas y | Coordinacién de
externas de apoyo a proyectos de | Investigacion

investigacion.

20% | 60%
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Lineas de accion

Meta

Area(s)
responsable(s)

Logro anual

2023

2024 | 2025

2026

M.3.1.1.3 Al menos el 20% del
profesorado de asignatura participa
en algtn proyecto de investigacion.

Coordinacioén de
Investigacion

10% | 20%

M.3.1.1.4 Incremento de al menos el
50% de publicaciones colectivas en
colaboraciéon con redes académicas, a
través de revistas arbitradas e
indexadas, libros impresos y
digitales, en  editoriales con
reconocimiento académico nacional
e internacional.

Coordinaciéon de
Investigacion

20% | 50%

M.3.1.1.5 Crear 1 fondo con recursos
extraordinarios para el desarrollo de
investigaciones.

Coordinacién de
Investigacion - Area
de Contabilidad

M.3.1.1.6 Crear un repositorio de
datos con informaciéon de las
investigaciones del  Instituto,
disponible para la comunidad
estudiantil y docente.

Coordinacion de
Investigacion

Plan de Desarrollo Institucional del ICEUABJO 2023-2026

85



Sub-Eje 3.2 Investigacion estudiantil

Logro anual

Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Coordinacion de
Investigacion -
Coordinacion
M.3.2.1.1 Que al menos el 5% de Acade'm eEE GO
. . . Matutino -
estudiantes de las licenciaturas en Coordinacién
Ciencias de Ila Educaciéon vy Académica del Turno 5% | 5%
?’2‘1 F.ome.nto dela Psicologia, participen en proyectos Vespertino-
investigacion en la de investigacion docente. pettmo”
comunidad estudiantil Coorc/lmgaon
de licenciatura y de Académica  de la
posgrado Licenciatura en
Psicologia
Coordinacion de
M.3.2.1.2 E1 100% de estudiantes de Investigacion i
doctorado realizan investigacion de | coordinacién del | 10% | 40% | 100% | 100%
acuerdo con las LGAC de PTC. Doctoradorer @ ilencias
de la Educacion -
86
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Lineas de accion

Logro anual

Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Coordinacién del
Doctorado en
Educaciéon, Arte vy
Cultura
Coordinacién de
Investigacion -
Coordinacién
MIBALE Al menes @ B eSS Gl MG
) ; ) Matutino =
estudiantes de las licenciaturas en Coordinacién
Ciencias de la Educaciéon vy . 5% 5%
) ., . . Académica del Turno
Psicologia,  participan en la .
.2 . . Vespertino -
publicacién de articulos indexados. o
Coordinacién
Académica de la
Licenciatura en
Psicologia
M.3.214 Al menos el 80% de Coord.inac.if’)n de
estudiantes de posgrado participan Invest1.gac1'0,n )
en la publicacion de articulos Coord,lméaon 10% | 30% | 80%
indexados. Académica de
Maestrias -
Coordinacién del
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Lineas de accion

Logro anual

Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Doctorado en Ciencias
de la Educacion -
Coordinacion del
Doctorado en
Educacién, Arte vy
Cultura
Coordinacién de
Investigacion -
Coordinacion
Académica del Turno
M.3.2.1.5 El 10% de estudiantes de | Matutino -
licenciatura participa en coloquios, | Coordinacién
. . 10% | 10%
congresos, seminarios o encuentros | Académica del Turno
disciplinares a nivel nacional. Vespertino -
Coordinacién
Académica de la
Licenciatura en
Psicologia
M.3.2.1.6 Lograr que al menos el 10% .
de estudia%:tesq de licenciatur/a Coprehimsen st
Investigacion - 10% | 10% | 10%

participen en estancias o veranos de
investigacion cada afio.

Coordinacién de Becas
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Lineas de accion

Logro anual

Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
M.3.2.1.7 El 60% de estudiantes de
posgrado participa en coloquios, | Coordinaciéon de
congresos, seminarios o encuentros | Investigacion - | 10% | 20% | 60%
disciplinares a nivel nacional o | Coordinacién de Becas
internacional.
Coordinacion de
Investigacion -
Coordinacion
M.3.2.1.8 Realizar 1 coloquio, en cada Académica del Turno
ciclo escolar, para la presentacion de | Matutino -
resultados de investigacion de Coordinacion
estudiantes de licenciatura y de | Académica del Turno
posgrado. Vespertino -
Coordinacion 1 ) ) )
Académica de la
Licenciatura en
Psicologia -
Coordinacién
Académica de
Maestrias -
Coordinacion del
Doctorado en Ciencias
de la Educacion -
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Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Coordinacién del
Doctorado en
Educacién, Arte vy
Cultura
M.3.2.1.9 Establecer al menos dos
nuevas redes de colaboracion
interinstitucionales con IES | Coordinacién de 1 5
nacionales o internacionales para el | Investigacion

intercambio

de

publicaciones,

material cientifico y tecnolégico.
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Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Coordinacion del
Doctorado en Ciencias
de la Educacion
M.3.2.1.10 Lograr que estudiantes de o
doctorado integren dos redes de | Coordinacion del 2
colaboracion con alguna otra IES. Doctorado en
Educacion Arte vy
Cultura - Coordinacion
de investigacion
M.3.21.11 Que el 100% de Ila
matricula esco.lar .del Ins.tltuto ter}ga Coord.mac.1f)n de 100 100% | 100%
acceso a repositorios de informacién | Investigacion %
cientifica y tecnolégica.
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Eje 4. Vinculacién estratégica y responsabilidad social universitaria

Este eje tiene como propésito fundamental fortalecer la vinculacion estratégica del
ICEUABJO con diversas organizaciones civiles, gubernamentales, educativas y
diversos sectores sociales, con la finalidad de generar y fortalecer lazos de
cooperacion y colaboracion, que permitan a la comunidad académica involucrarse y
participar activamente en actividades de mejora social. De igual manera, que el
estudiantado pueda poner en préctica sus habilidades y desarrollarse en escenarios
reales de trabajo.

Sub-Eje 4.1. Prdcticas profesionales y servicio social

LA.4.1.1. Fortalecimiento de las practicas profesionales y del servicio social

M.4.1.1.1 Al menos 3 convenios de colaboracion firmados con instituciones
estatales para realizar practicas profesionales y/o servicio social del
estudiantado de la Licenciatura en Psicologia.

M.4.1.1.2 Actualizar el Programa de practicas profesionales de la Licenciatura
en Psicologia.

M.4.1.1.3 Realizar al menos 2 visitas por ciclo escolar, de seguimiento y
supervision del estudiantado que realizan servicio social y préacticas
profesionales.

M.4.1.1.4 El 100% del estudiantado de licenciatura que realiza su servicio
social o practica profesional, tendra acompafiamiento permanente.

Sub-Eje 4.2. Vinculacion con sectores econdémicos, sociales y educativos

LA.4.2.1 Colaboracién con diversos sectores econémicos, sociales y educativos

M.4.2.1.1 Realizar al menos 1 brigada comunitaria en cada ciclo escolar en la
que participen estudiantes de licenciatura.

M.4.2.1.2 Establecer al menos 2 acuerdos de colaboracién con otras IES para
que la comunidad estudiantil pueda realizar estancias de investigacion y
movilidades académicas.
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M.4.2.1.3 Tener un catidlogo de capacitaciones que el Instituto oferte a los
sectores econdmicos, sociales y educativos, considerando las modalidades:

presencial, semipresencial y a distancia.

LA.4.2.3 Vinculacién con egresadas y egresados

M.4.2.3.1 Tener un micrositio dirigido a quienes egresaron de los diversos
programas educativos con informacién de interés para esta poblacion.

M.4.2.3.2 Mantener actualizada la bolsa de trabajo.

M.4.2.3.3 Tener un encuentro de egresados y egresadas de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion cada afio.

M.4.2.3.4 Actualizar el Programa de seguimiento de egreso de la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion.

M.4.2.3.5 Implementar el estudio de seguimiento de egresados en la
Licenciatura en Psicologia.

M.4.2.3.6 Tener un encuentro de egresados y egresadas de la Licenciatura en
Psicologia, cada afio.

M.4.2.3.7 Tener un encuentro de egresados y egresadas de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacién, cada afio.

LA.4.2.4. Medio ambiente

M.4.2.4.1 Consolidar el Programa ECOICE a través de la firma de dos
convenios de colaboracion con comunidades locales.

M.4.2.4.2 Realizar un proyecto de intervencién para la mejora del medio
ambiente de alguna comunidad local.

M.4.2.43 Implementar actividades en pro del medio ambiente, entre la
comunidad del ICE, asi como una permanente difusién de recomendaciones
sobre sustentabilidad.
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Matriz de seguimiento del Eje 4

Vinculacion estratégica y responsabilidad social universitaria

Sub-Eje 4.1 Practicas profesionales y servicio social

Logro anual
Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
M.4.1.1.1 Al menos 3 convenios de
colaboracion  firmados  con
1nst1.tuc1ones, . estatales . para | - dinacién de
realizar practicas profesionales | .. . > 1 2 3
.. . Vinculacién y Extension
y/o servicio social del
AT TRer s it estudiantado de la Licenciatura en
de las practicas Psicologia.
profesionales y del o
servicio social M.4.1.1.2 Tener el Programa de Coorc%mgmon
P . Académica de la
précticas profesionales de la|_. . 1
. . . . Licenciatura en
Licenciatura en Psicologia. . .
Psicologia
M.4.1.1.3 Realizar al menos 1 visita | Coordinacién 1 1 1
por ciclo escolar, de seguimiento y | Académica del Turno
94
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Lineas de accion Meta

Area(s) responsable(s)

Logro anual

2023

2024 | 2025

2026

supervision del estudiando que
realizan servicio social y practicas

Matutino - Coordinacién
Académica del Turno

servicio  social o  préctica
profesional, tendré
acompafamiento permanente.

profesionales Vespertino -
Coordinacion
Académica de la
Licenciatura en
Psicologia

M.4.1.1.4 E1100% del estudiantado

de licenciatura que realiza su o
Coordinacion de

Vinculacién y Extension

100% | 100%

100%

Sub-Eje 4.2 Vinculacion con sectores econémicos, sociales y educativos

Lineas de accion Meta

Area(s) responsable(s)

Logro anual

2023

2024 | 2025

2026
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4.2.1 Colaboracién con
diversos sectores
econémicos, sociales y
educativos

M.4.21.1 Realizar al menos 1
brigada comunitaria en cada ciclo
escolar en la que participen
estudiantes de licenciatura.

Coordinacion de
Vinculacién y Extension

M.4.2.1.2 Establecer al menos 2
acuerdos de colaboracién con
otras IES para que la comunidad
estudiantil pueda realizar
estancias de investigacion vy
movilidades académicas.

Coordinacion de
Vinculacién y Extension

M.4.21.3 Tener un catalogo de
capacitaciones que el Instituto
oferte a los sectores econdémicos,
sociales y educativos,
considerando las modalidades:
presencial, semipresencial y a
distancia.

Coordinacion de
Vinculacién y Extension

4.2.3 Vinculacién con
egresadas y egresados

M.4.23.1. Tener un micrositio
dirigido a quienes egresaron de los
diversos programas educativos
con informacién de interés para
esta poblacion.

Coordinacion de
Vinculacién y Extension

M.4.2.3.2 Mantener actualizada la
bolsa de trabajo.

Coordinacion de
Vinculacién y Extension

Plan de Desarrollo Institucional del ICEUABJO 2023-2026

96



M.4.2.3.3 Tener un encuentro de
egresados y egresadas de la
Licenciatura en Ciencias de la
Educacién, cada afo.

Coordinacion
Titulacion

de

M.4.2.3.4 Actualizar el programa
seguimiento de egreso de la
Licenciatura en Ciencias de la
Educacion.

Coordinaciéon
Titulacion

de

M.4.2.3.5 Implementar el estudio
de seguimiento de egresados en la
Licenciatura en Psicologia.

Coordinaciéon
Titulacion

de

M.4.2.3.6 Tener un encuentro de
egresados y egresadas de la
Licenciatura en Psicologia, cada
ano.

Coordinaciéon
Titulacion

de

M.4.2.3.7 Tener un encuentro de
egresados y egresadas de la
Licenciatura en Ciencias de la
Educacién, cada afio.

Coordinacion
Titulacion

de

4.2.4 Medio ambiente

M.4.2.4.1 Consolidar el Programa
ECOICE a través de la firma de
dos convenios de colaboraciéon con
comunidades locales

Coordinaciéon

Académica del Turno
Matutino - Coordinacién
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Académica del Turno
Vespertino

M.4.2.4.2 Realizar un proyecto de
intervenciéon para la mejora del
medio ambiente de alguna
comunidad local

Coordinaciéon
Académica del Turno
Matutino - Coordinacion
Académica del Turno
Vespertino

M.4.2.4.3 Implementar actividades
en pro del medio ambiente, entre
la comunidad del ICE, asi como
una permanente difusion de
recomendaciones sobre
sustentabilidad.

Coordinaciéon
Académica del Turno
Matutino - Coordinacion
Académica del Turno
Vespertino
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Eje 5. Estructura e infraestructura fisica

Garantizar que la comunidad académica y administrativa cuente con espacios
habilitados, con mobiliario y equipamiento tecnolégico necesario para el desarrollo
de las actividades académicas, administrativas y extracurriculares.

Sub-Eje 5.1. Adecuacion y mantenimiento de espacios académicos y
administrativos

LA.5.1.1 Equipamiento y adecuacion de espacios para las actividades académicas
y administrativas

M.5.1.1.1 El 100% de los espacios dedicados a las actividades académicas y
extracurriculares cuentan con mobiliario y estan equipadas para su 6ptimo
funcionamiento.

M.5.1.1.2 Concluir la cdmara de Gesell.

M.5.1.1.3 E1 100% de los espacios designados al profesorado son cémodos y
confortables para el desarrollo de sus actividades sustanciales.

M.5.1.1.4 E1 100% de los espacios designados al personal administrativo son
comodos y confortables para el desarrollo de sus actividades.

M.5.1.1.5 Adecuar al menos 1 nuevo espacio fisico para facilitar el acceso de
personas con alguna discapacidad.

LA.5.1.2 Mantenimiento preventivo y correctivo

M.5.1.2.1 Tener 1 programa de mantenimiento preventivo y correctivo para
las instalaciones, mobiliario y equipamiento tecnolégico del ICEUAB]JO.

M.5.1.2.2 Se dara mantenimiento preventivo y correctivo al 100% de las
instalaciones, mobiliario y equipamiento tecnolégico.

M.5.1.2.3 Tener 1 programa que promueva una cultura de cuidado, higiene,
seguridad escolar y optimizacién de la infraestructura y los recursos del
Instituto.

M.5.1.2.4 E1100% de los espacios fisicos contara con condiciones de higiene y
seguridad.
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Matriz de seguimiento del Eje 5

Estructura e infraestructura fisica

Adecuacion y mantenimiento de espacios académicos y administrativos

Eje 5

Sub-Eje 5.1

Logro anual

Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
M.5.1.1.1 EI 100% de los espacios
dedicados a las actividades
démi t icul Coordinaci6
académicas y E)f .rac.urrlcu ar’es oor. 1T1ac1o.n 40% | 80% | 100%
cuentan con mobiliario y estdn | Administrativa
511 Equipamiento y | .juipadas para su 6ptimo
adecuacion de espacios | ¢ oo
para las actividades
académicas Y | M.5.1.1.2 Concluir la camara de | Coordinacion 1
administrativas Gesell. Administrativa
M.5.1.1.3 El 100% de los espacios | yordinacion ) ) ) )
designados al profesorado son | A yministrativa 40% | 60% | 100% | 100%
comodos y confortables para el
100

Plan de Desarrollo Institucional del ICEUABJO 2023-2026



Logro anual

Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
desarrollo de sus actividades
sustanciales.
M.5.1.1.4 EI 100% de los espacios
designados al ersonal
5 ) ) . P Coordinacion
administrativo son cémodos y o ] 1
Administrativa
confortables para el desarrollo de
sus actividades.
M.5.1.1.5 Adecuar al menos 1
nuevo espacio fisico para facilitar | Coordinacién 1
el acceso de personas con alguna | Administrativa
discapacidad.
M.51.21 Tener 1 programa de
.. mantenimiento  preventivo y | Aula de Tecnologias,
5.1.2 Mantenimiento . ) . .
) ) correctivo para las instalaciones, | Informacion y 1
preventivo y correctivo . . . L
mobiliario y equipamiento | Comunicacién
tecnologico del ICEUAB]JO.
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Lineas de accion

Meta

Area(s) responsable(s)

Logro anual

2023

2024

2025

2026

M.5.1.2.2 Se dard mantenimiento
preventivo y correctivo al 100% de
las instalaciones, mobiliario y

equipamiento tecnolégico.

Aula de
Informacion y

Tecnologias,

Comunicacion

40%

100%

100%

M.5.1.2.3 Tener 1 programa que
promueva una cultura de cuidado,
higiene, seguridad escolar vy
optimizacion de la infraestructura

y los recursos del Instituto.

Coordinacion
Administrativa

M.5.1.2.4 El 100% de los espacios
fisicos contara con condiciones de
higiene y seguridad.

Coordinacién
Administrativa

50%

50%

100%
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Eje 6. Gestion financiera, transparencia y rendicion de cuentas

Actualizar la normatividad interna, generando las condiciones que permitan que la
comunidad del Instituto colabore en un adecuado ambiente organizacional para el
mejor desempefio de sus labores y planeacion estratégica de recursos financieros y
humanos, que permita la ejecucién adecuada de las actividades académico-
administrativas, asi como la transparencia de los recursos, como parte de la cultura
de rendicién de cuentas.

Sub-Eje 6.1. Normatividad institucional y profesionalizacién del personal
administrativo

LA.6.1.1 Actualizacion de la normatividad

M.6.1.1.1 Actualizacién del 100% de la normatividad del Instituto que
permita mejorar las capacidades de desarrollo y productividad de la
comunidad, con el fin de crear un clima de respeto con apego a la legislacion
universitaria.

LA.6.1.2 Actualizacion del personal administrativo

M.6.1.2.1 Participacién del 100% del personal administrativo en actividades
de capacitacion y actualizacion.

M.6.1.2.2 E1100% de las actividades de capacitaciéon y actualizacion dirigidas
al personal administrativo y docente se realizan respetando la jornada
laboral.

Sub-Eje 6.2. Clima organizacional

LA.6.2.1. Mejoramiento del clima organizacional

M.6.2.1.1 Hacer un estudio anual de satisfaccién dirigido a quienes integran
la comunidad académica.
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Sub-Eje 6.3. Gestién y transparencia

LA.6.3.1 Cultura de transparencia y rendicion de cuentas

M.6.3.1.1 E1 100% del gasto del Instituto se ejerce de manera eficiente, eficaz
y transparente.

M.6.3.1.2 Implementar un Plan de austeridad, eficiente y eficaz que permita
una adecuada gestién y administracién de los recursos econémicos del ICE.

M.6.3.1.3 Presentar anualmente el Informe de Actividades Académico-
Administrativas.

M.6.3.1.4 Difundir el Informe de Actividades Académico-Administrativas, a
través de la pagina web del Instituto.

M.6.3.1.5 EI 100% de la informacién de la pagina web del Instituto esta
actualizada de manera semestral.

M.6.3.1.6 Mantener actualizada de manera trimestral la informacién de la
tabla de aplicabilidad como sujeto obligado en la pagina de Transparencia de
la UABJO.
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Matriz de seguimiento del Eje 6

Eje 6 Gestion financiera, transparencia y rendiciéon de cuentas

Sub-Eje 6.1 Normatividad institucional y profesionalizacién del personal administrativo

Logro anual
Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)

2023 | 2024 | 2025 | 2026

M.6.1.1.1 Actualizacién del 100%
de la normatividad del Instituto
que  permita  mejorar las
6.1.1 Actualizacién de | capacidades de desarrollo vy
la normatividad productividad de la comunidad,
con el fin de crear un clima de

Coordinaciéon General 50% | 100%

respeto con apego a la legislaciéon
universitaria.

M.6.1.2.1 Participacion del 100% | Coordinacion

.. . 100% | 100% | 100%
del personal administrativo en Administrativa
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Logro anual

Lineas de acciéon Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026
actividades de capacitaciéon y
actualizacion.
6.1.2 Actualizacion del | M-6-122 El 100% de las
personal actividades de capacitaciéon y
T e actualizacion dirigidas al personal | Coordinaciéon 100% | 100% | 100%
administrativo y docente se | Administrativa ’ ’ ’

realizan respetando la jornada
laboral.

Sub-Eje 6.2 Clima organizacional

Lineas de accion

Meta

Area(s) responsable(s)

Logro anual

2023

2024

2025

2026

Plan de Desarrollo Institucional del ICEUABJO 2023-2026

106



6.2.1 Mejoramiento del

clima organizacional

M.6.2.1.1 Hacer un estudio anual
de satisfaccién dirigida a quienes
integran la comunidad académica.

Coordinacion
Administrativa

Logro anual

Lineas de accion Meta Area(s) responsable(s)
2023 | 2024 | 2025 | 2026

M.6.3.1.1 EI 100% del gasto del
Instituto se ejerce de manera | Area de Contabilidad 100% | 100% | 100% | 100%
eficiente, eficaz y transparente.

6.3.1 Cultura de

transparencia y | M.6.3.1.2 Implementar un Plan de

rendicion de cuentas austeridad, eficiente y eficaz que
permita una adecuada gestion y | Area de Contabilidad 1 1 1
administracién de los recursos
econdmicos del ICE.
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M.6.3.1.3 Presentar anualmente el
Informe de Actividades | Area de Contabilidad 1 1 1
Académico-Administrativas.

M.6.3.1.4 Difundir el Informe de
Actividad Académico-
¢ 1v.1 -a es. cadernico Coordinaciéon General 1 1 1
Administrativas a través de la

pagina web del Instituto.

M.6.3.1.5 El 100% de Ila

. . L. Coordinacion  General
informacién de la pagina web del

Area de Comunicacién | 100% | 100% | 100% | 100%

Instituto estd actualizada de )
Social

manera semestral.

M.6.3.1.6 Mantener actualizada de
manera trimestral la informacion
de la tabla de aplicabilidad como | Coordinacion General 4 4 4

sujeto obligado en la pagina de
Transparencia de la UABJO.
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EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2026

Como ya se menciond, para el Instituto de Ciencias de la Educacién cobra especial
relevancia que la evaluacion sea parte de sus procesos, tanto en el &mbito académico
como en el administrativo, por lo que, una vez definida la politica institucional del
ICEUABJO para el periodo 2023-2026, cada una de las partes que integran el
presente Plan de Desarrollo Institucional debera de evaluarse periédicamente con la
finalidad de observar su avance en el cumplimiento.

La evaluaciéon del Plan estard a cargo de la Coordinaciéon de Planeacion y
Evaluacion, quien dara seguimiento trimestral a las metas definidas. Este proceso a
través de diversas dindmicas de grupos focales, de la propia comunidad, permitira
identificar oportunamente aquellas metas que presenten algin retraso en su
cumplimiento e implementar estrategias para el logro establecido y dar cuenta de
ello en la presentacion del informe anual (ver Grafico 9). La evaluaciéon no es solo
considerar los avances cuantitativos, sino también implica revisar, identificar,
reforzar o reestructurar aquellas acciones que asi lo requieran y tomar decisiones
con responsabilidad, en este sentido, las reuniones periddicas que se realicen con el
personal correspondiente serdn estratégicas.

Sin duda, esta practica no solo daré certeza a la comunidad estudiantil, docente y
administrativa sobre el cumplimiento del Plan de Desarrollo y sus alcances, sino
que, ademas transparentard la gestiéon aporta a la estabilidad y gobernabilidad
institucional.
Grafico 9
Proceso de evaluacion del PDI-ICEUABJO 2023-2026.

Evaluacién trimestral

Valoracién del
porcentaje de avance
por meta

Identificacion de
metas con atraso en
su cumplimiento

Definicion de
estrategias para el
logro de metas

Presentacion de
informe anual
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