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RESUMEN

El presente trabajo tedrico versa sobre la docencia
universitaria y su trastrocamiento con el paso de los
afos a raiz de dos eventos: (1) la articulacién de un
escenario politico vinculado a la calidad y evaluacién
en vias de mejorar la docencia universitaria dentro
de las Instituciones de Educacién Superior (is), lo
cual, entre otros aspectos, ha modelado las caracte-
risticas de la actividad cotidiana del profesorado v;
(2) los efectos observados a partir de la implementa-
cién del conjunto de intervenciones institucionales, a
partir —en especifico- del advenimiento de la pande-
mia por Covid-19. Este tltimo escenario no significa
que derroca al primero, al contrario, la co-presencia
de ambos es determinante, de ahi que se desarrollen
una serie de reflexiones en torno a la armonizacién de
ambos escenarios. Finalmente se adjunta una serie de
consideraciones entorno a la docencia universitaria y
su futuro inmediato a nivel nacional.
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ABSTRACT

This theoretical work deals with university teaching
and its reversal over the years as a result of two events:
(1) the articulation of a political scenario linked to
quality and evaluation in the process of improving
university teaching within Institutions Higher Edu-
cation (ies), which, among other aspects, has mode-
led the characteristics of the daily activity of teachers
and; (2) the effects observed from the implementation
of the set of institutional interventions, specifically
from the advent of the Covid-19 pandemic. This last
scenario does not mean that it overthrows the first,
on the contrary, the co-presence of both is decisive,

hence a series of reflections are developed around the
harmonization of both scenarios. Finally, a series of
considerations regarding university teaching and its
immediate future at the national level are attached.
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INTRODUCCION

La crisis mundial por covip-19 ha desatado un replan-
teamiento de la prestacién de servicios educativos
a todos los niveles. El uso de plataformas y recursos
tecnoldgicos para la continuidad de la ensefianza es
la prueba de ensayo y error en materia de tecnologia
educativa, aunque no planificado. Se debe partir de
aprender mejor qué es lo que funcionay por qué, y uti-
lizar las lecciones asimiladas para mejorar la docencia
universitaria.

El tema central del presente articulo esta asociado al
cambio observado en la docencia universitaria con base
en el contexto coyuntural reciente y actual que afronta
la educacién, en particular, la educacién superior.
Para ello, en una primera parte se desarrolla la tema-
tica basica, a saber, docencia universitaria (categoria
de analisis). En seguida, se caracteriza al responsable
de la enseflanza en la educacién superior, el tipo de
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actividades que efectiia de manera cotidiana y como
esta organizado a partir de la presencia (desde finales
de los ochenta) de una estructura politica vinculada al
desarrollo profesional, formacién docente, calidad y
evaluacion. En una segunda parte se desarrolla la pre-
sencia de acciones e intervenciones disefiadas a par-
tir de la gestion institucional que permitieron ser el
medio para que la docencia universitaria se adaptara a
las caracteristicas que el contexto impuso —a partir de
finales del 2019-. Este escenario no se desvincula de
la politica expuesta en la primera seccion. Por tltimo,
se plasman una serie de consideraciones finales sobre
la docencia universitaria y su futuro inmediato, de
ahi que se considere el escenario educativo post-
Covid-19, asi como la intervencion del Estado, esto a
partir de la presencia de recortes presupuestales.

JQUIEN ES EL DOCENTE UNIVERSITARIO?

Para hacer frente a la actualidad educativa, es nece-
sario tener presente que esta misma ya no es similar
a lo que fue hace veinte afios y menos a partir de lo
vivenciado a finales del 2019. Considérense las modi-
ficaciones y posiciones de las politicas relacionadas
con la evaluacion por rendicién de cuentas con control
externo, la evaluacion de pago por mérito y la evalua-
cién para el mejoramiento profesional docente, cada
una de ellas correlacionadas con el objetivo de for-
talecer y ajustar sobre la marcha los perfiles del pro-
fesorado universitario (independientemente de las
politicas de austeridad), lo cual de manera paralela,
ha generado una demanda a este grupo de sujetos con
relacién al cumplimiento de acciones permanentes
en el contexto laboral donde se desempefian, esto sin
dejar de lado que lo mas relevante es el aprendizaje de
los estudiantes (Jaray Diaz-Ldpez, 2017). Con el ante-
rior marco presentado, es donde la figura del docente:
resaltay estd posicionada, por un lado, en la bisqueda
de la calidad o excelencia (depende de los discursos
politicos del Gobierno Federal en curso), asi como en
su evaluacion; y por otro, en un constante desarrollo
profesional y la obtencion de formacién, actualizacién
y capacitacién con base en directrices —principal-
mente- institucionales.

Entrado en materia, existe consenso con relacién a
los dos siguientes puntos: (1) el docente cumple un
rol fundamental en el desarrollo y éxito de politicas
publicas centradas en mejorar los aprendizajes de los
estudiantes dentro de la educacién superior (Zorrilla,
2012) v (2) existe una demanda respecto a la forma-
cién de personal docente cualificado para la ense-
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flanza de las nuevas generaciones (Oviedo, Fiszbein
y Sucre, 2015). Por ende, /Qué tan relevante es esta
figura? sCudl es su presencia y como ha cambiado con
el paso del tiempo a nivel nacional? En el siguiente
grafico se representa este fenémeno.

Grafico 1. Serie historica de docentes a nivel superior
en México.
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Fuente: Elaboracién con base en datos generados por
INEGI (2018), anuies (2018), Secretaria de Educacion
Publica mediante la Direccién General de Planeacion,
Programacion y Estadistica Educativa (sep, 2013; sep-
DGPPYEE, 2019), y por Ultimo, el trabajo de Olvera (2013).
Nota: la recuperacion de datos no es la misma res-
pecto a lo presentado por otras instancias, por ejem-
plo, el INEGI Y LA ANUIES.

El dato mas reciente sobre la poblacion docente es el
considerado para el ciclo 2019-2020, a saber, un total
de 457,259 profesores, de los cuales 414,408 docentes
trabajan en instituciones publicas (243,341) v priva-
das (171,067), ademas de considerar los capacitado-
res de profesores para el trabajo en ambos escenarios
(22,468 publico y 20,383 privado). El profesorado de
asignatura es el que mayor presencia tiene (85% mas
que en el afio 2000) y el que menos respaldo politico,
laboral y econémico posee (sep-DGPPYEE, 2019). Con
base en este fenémeno de expansion del profeso-
rado, surgen las siguientes interrogantes: ;Quién es

1Como un elemento aclaratorio, en el presente documento se
homologan las expresiones de profesorado, académico(a),
plantilla “docente” y docente(s). Son el mismo sujeto, en el
entendido que impartir clases dentro del aula y fuera de ella
(ensefianza a distancia y/o en linea) es la caracteristica que
los iguala. A su vez, los términos son empleados como sus-
tantivos masculinos en plural, lo cual designa seres de uno u
otro sexo.

2 Existe una discusion tedrica sobre el tépico, la cual enfatiza
Manuel Gil Antén. El autor sefiala que, es incorrecto afirmar
que existe, en un sentido muy especifico, una profesioén aca-
démica, dado que los verdaderos profesionales de la docencia
—que se han formado para ello— son los maestros del ciclo



el académico universitario? (Es diferente el docente
y/o profesor universitario que el docente normalista?
¢Qué lo hace tan diverso?

En primer lugar, en este trabajo tedrico se considera
al docente universitario como el individuo que efec-
tda las siguientes acciones: tutorfa, extension, vin-
culacién, investigacién y docencia® Esto es analogo
a lo que en los dialogos de pasillo se conoce como
académico. Por su parte, el docente y el profesor, son
los individuos que solo se dedican a la docencia. Lo
anterior pareciera un sinsentido, no obstante, y para
facilitar la explicacién, los tres conceptos hacen alu-
sion a un mismo individuo, solo que la categoria mas
amplia es docente universitario. Un segundo punto
es que, existe una diferenciacién con relacién entre
el profesorado universitario y el profesorado que no
pertenece a este nivel educativo. Estos ultimos son el
personal docente involucrado en la educacién basica,
particularmente en educacién preescolar, primaria y
secundaria. Este grupo si recibe una formacion didac-
ticay pedagdgica para el ejercicio de la docencia (Vélaz
de Medrano y Vaillant, 2012). Ademas, participan en
politicas educativas de profesionalizacién del magis-
terio de naturaleza distinta, y en su mayoria son coor-
dinados por la sep (De Ibarrola y Silva, 2015).

Un tercer punto es que, el académico universitario se
reconfiguré (no significa que previo a ese momento
no existiera una configuracion académica) a partir del
surgimiento de las politicas de evaluacién del trabajo
académico promovidas por el Programa para la Moder -
nizacién Educativa del Gobierno Federal a finales de los
ochenta (Galaz, Gil, Padilla, Sevilla, Arcos y Martinez,
2012 y Laudadio, 2015) lo cual dio entrada a progra-
mas para el fortalecimiento del profesorado, y a su
vez, generd un par de consecuencias: (1) Se perfec-
cion6 la organizacién laboral y contrataciéon del pro-
fesorado universitario mediante una tipologia aca-
démica (nombramientos) que incluye: Profesores de
tiempo completo (prc), profesores de tiempo parcial

bésico. Y los profesores universitarios son, basicamente,
docentes. Esto ha sido un error conceptual que se ha exten-
dido en la literatura especializada con el paso de los afios,
pero que todavia no ha dejado de ser una discusion.

3 El Profesor de Tiempo Completo incluye dos variables:
Investigador y de Carrera.

4 [dem, cita los siguientes acuerdos y programas vincula-
dos al desarrollo profesional docente en educacién basica
implementado en esa periodo de tiempo: El Acuerdo para
la Mejora del Sistema Educativo, el Programa Emergente de
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(mt) y por horas o asignatura (as) y se aplica a nivel
nacional (cizgs, 20183); (2) Ademas, la eleccién de par-
ticipar en programas de evaluacion y estimulos es una
decisién libre por parte del docente, aunque al existir
una marco de salario insuficiente, la participacién en
este tipo de acciones esta condicionada y se ha vuelto
algo comun, lo cual concibié practicas que, por un lado
abonan al desarrollo profesional (no solo a la practica
dentro del aula), y al mismo tiempo, se observan con-
ductas vinculadas a excesos de trabajo, competencia y
simulaciones (Galaz et al., 2012).

Un cuarto punto es que, la caracterizacion de la
docencia universitario se ha estructurado a partir de
reconocer la coexistencia y diversidad de los docentes
en cuanto a su formacién disciplinar. Es por eso que, se
ha buscado que el docente universitario sea experto en
su disciplina, que bien o mal, se convirti6 en un edu-
cador con la obtencién de experiencia, asi como con
la obtencién de grados (diplomados, especialidades,
maestrias, doctorados) de diferentes areas del cono-
cimiento, y en otros casos, a partir de igualar ejemplos
del ejercicio de ladocencia de profesores que marcaron
trayectorias escolares. A esto se suma la diferenciacién
en cuanto a edades; la presencia de una coexistencia
entre profesores de generaciones totalmente alejadas
es también una variable que configura al profesorado
(Monzoy, Acosta y Sanchez, 2011).

Un quinto punto —no menos relevante- es que a la
préctica dentro del aula del profesorado universita-
rio se le ha tratado de homologar con la intencién de
generar una figura de “sujeto ideal” (concepciones
descritas en Modelos Educativos y Académicos de las
diferentes instituciones del pais). Lo anterior se ha
construido mediante la fundamentacién epistemold-
gica de la ensefianza en la educacién, la cual coloca al
estudiante al centro de la ensefianza. Esta modifica-
cién sitdo la concepcién del profesor como un experto
disciplinar que efecttia practicas de investigacion para
abonar al conocimiento cientifico y con base en una
formacién didéctico-pedagdgica (Alvarez, Obando
y Torres, 2010). De la misma manera, esto encamind
a la postura que generaliza el tipo de ensefianza: el
modelo por competencias para la ensefianza. Sin
embargo, es importante sefialar que la concepcion de
las competencias conlleva un giro adecuacionista, lo

Actualizacién del Magisterio, el Programa de Actualizacion
del Magisterio, el Programa Nacional para la Actualizacién
Permanente de los Maestros de Educacién Basica en Servicio
y el Sistema de estimulos Carrera Magisterial.
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cual lo hace cuestionable en términos de investigacion
(Planas-Coll, 2013).
LA DOCENCIA UNIVERSITARIA COMO CATEGORTA DE ANALISIS
Previo a profundizar en la docencia universitaria,
es preciso esclarecer que esta se enmarca dentro del
desarrollo profesional del académico. Este concepto
es clave para el constante mantenimiento de una
educacién de calidad. Desde la ocpe (2012) se incita a
reflexionar acerca de la contribucién que puede tener
un adecuado aparato de desarrollo profesional, inde-
pendientemente del nivel educativo. En México este
punto tuvo mayor presencia después del afio de 1990.
En la educacién bésica, el desarrollo profesional operd
mediante cursos de capacitacién generados por la sep
(Martinez-Olive, 2010).4

Schwill y Dembélé (2007) definen este concepto
como: “Un proceso continuo de aprendizaje que com-
prende tanto la preparacion formal de los docentes
como otras influencias sobre qué y como aprenden
las competencias profesionales para el desempefio de
la practica docente que abarca la formacién inicial, la
induccioén oinsercién laboral y laformacion continua”.
Por su parte, Mendoza y Roux (2015) consideran dos
etapas que definen el concepto: (1) la formacién ini-
cial y (2) el desarrollo profesional. La formacién ini-
cial corresponde a la instruccién de futuros docentes,
se trata del actor que va a egresar y estara preparado
para la practica real. El desarrollo profesional implica
actividad continua; esto se asocia con los mecanismos
y estrategias que permitan consolidar las habilidades
docentes adquiridas en la primera etapa, pero conjun-
tamente, darle continuidad al desarrollo de las com-
petencias docentes.

DOCENCIA UNIVERSITARIA
El concepto de docencia, en términos sencillos, hace
alusién a una experiencia social que se construye por
los actores (estudiantes y docentes), es sistematica,
propositiva y tiene como fin educar (Lopez, 2000).
Otra definicién es la siguiente: la docencia es la acti-
vidad que se construye en espacios educativas, y es
influenciada por la cultura académica universitaria,
asi como con lo que ocurre en el contexto de la acade-
mia, por ejemplo; las relaciones de poder, la genera-
cién de investigacién, la vinculacién y extension uni-
versitaria, la tutoria, participaciéon en el curriculum,
asi como las demandas del entorno y, por supuesto,
el impartir clases, independientemente de la modali-
dad (Francis y Cascante, 2010). A raiz de lo anterior,
es necesario concebir el concepto de docencia univer-
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sitario como una gran categoria, la cual involucra los
rasgos que configuran la practica docente. De no hacer
mencién tajante de este antecedente se disociaria el
armazon conceptual en el que se sustenta el presente
trabajo (Figura 1).

Figura 1. Docencia universitaria y su relacion con la
préctica docente.
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Fuente: Elaboracién Propia.

Esta categoria de andlisis permite esclarecer que el
docente debe cumplir con una serie de actividades
fundamentales, unas dirigidas hacia los estudiantes
y otras dirigidas hacia la institucién. Ambas no pue-
den comprenderse separadas, de hecho, unanutre ala
otra, de tal forma que se construye una dinamica que
provoca un “ir y venir”, en efecto; el profesorado se
adentra en un vinculo donde su participacion institu-
cional en acciones especificas lo acerca a ser “mejor”,
esto inmediatamente lo transfiere —hipotética-
mente- en su practica investigativa, ética, colegial-
académica, y por supuesto, en la atencion (tutoria) y
ensefianza del estudiantado.

LA FORMACION DOCENTE COMO ESTRATEGIA DE MEJORA DEL PROFESO-
RADO UNIVERSITARIO

Las Instituciones de Educacién Superior (ies) conciben
a la formacién docente como uno de los principales
retos por enfrentar (UdeG, 2020). El propésito de esta
se orienta en la adecuacion de la practica educativay a
su vez, a la docencia universitaria.

5 Respecto a esta dimensién, es fundamental no descartar
que para la construccion de propuestas de acciones educa-
tivas el reconocimiento de la postura epistemolégica sera el
referente, que a su vez, permita la seleccién de los postulados
tedricos, asi como de metodologfa y técnica a implementar.



Laformaciéndocente, articulalateoriaconlapractica
e involucra la transformacién de las representaciones
en el sujeto que se forma en los planos cognitivos,
afectivos y sociales. Ademas, es un medio que sumay
va a la par del desarrollo profesional, ya que otorga al
profesional el nivel de calidad adecuado en cada con-
texto y en cada momento (Amber y Sudrez, 2016). De
la misma forma, la formacién docente debe involucrar
las siguientes dimensiones para cambiar la realidad
educativa: dimension epistemoldgica> metodoldgicay
técnica (Rosario, 1996). Por otro lado, implica la siste-
matizacién y organizacion de contenidos, esto con el
propdsito de alcanzar la transmisién de conocimien-
tos vinculados con la formacion pedagdgica y discipli-
nar. Esto Gltimo encamina a comprender la presencia
de acciones formativas, verbigracia, los programas de
formacion docente, concebidos como el conjunto de
practicas gestionadas a nivel institucional y que estan
destinadas a proporcionar apoyo a los profesores en
su proceso continuo de mejora durante la formacién
(Sanchez-Mendiola y Martinez-Hernandez, 2019;
Stes y Van Petergem, 2015).

Por su parte, la organizacion de la formacion docente
se concibe como una actividad institucional sujeta a
lo que las IES cristalizan con base a elementos poli-
ticos nacionales, asi como a las sugerencias y/o reco-
mendaciones de organismos internacionales. Esto es
transferido y se observa en el disefio e implementa-
cién de la politica institucional y la gestién consu-
mada en cada universidad. Es por ello la existencia de
demandas en cuanto al desarrollo profesional y la for-
macion docente del profesorado universitario, lo cual
supone, en conjunto, modificaciones relacionadas a la
manera en cémo se concibe la docencia universitaria
y la practica docente (métodos de ensefianza, perfiles
docentes y la evaluacion).

MARCO DE POL{TICAS SOBRE FORMACION DOCENTE UNIVERSITARIA

En las siguientes lineas se demarcan las politicas
publicas con relacién a la formacién del profesorado
universitario y su influjo en las précticas docentes. Se
realiza un analisis jerarquizado que incluye el con-
texto internacional y nacional.

El profesorado universitario cumple un rol funda-
mental en las sociedades actuales, ya que son los for-
madores de las nuevas generaciones (Bruns y Luque,
2014). Esto ha implicado que concurran exigencias,
como lo es, continuar en la adquisicién de compe-
tencias que aseguren la calidad, en especifico, sobre
la ensefianza que ofrece el profesorado, la cual tiene
como colofén formar al estudiantado con las mejores
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herramientas para el afrontamiento de la vida social
y laboral (Figueroa y Gomez, 2015). Este conjunto de
politicas tiene su sustento a través de participaciones
diagndsticas y sugerentes por parte de organizaciones
internacionales. Aunque la manera de operar de estos
organismos no es igual, tienen en comun ser un punto
de referencia para la toma de decisiones de los gobier-
nos respecto a las politicas educativas que se imple-
mentan, sobre todo, a partir de principios de los afios
noventa (Moreno, 2016).

En un primer momento, el Banco Mundial (8m) ha
reconfigurado (mas recientemente) su criterio con
base en el apoyo del docente desde la educacién basica,
de tal manera que, la figura de quien imparte clases
debe apoyarsele no solo con incentivos econdmicos,
sino que el soporte del mismo modo considere el invo-
lucramiento con la familia, el entorno social, asi como
con la cultura y las nuevas tecnologias (Banco Mun-
dial, 2018).

En el caso del Banco Interamericano de Desarrollo
(BiD), desde este organismo se han propuesto y con-
sumado cinco estrategias que apoyan los siguientes
rubros: (1) instituciones, incentivos y rendicién de
cuentas; (2) informacion cuantitativa, estadisticas del
sistema, productos y resultados; (3) docentes conside-
rados como los actores que ponen en prdctica las innova-
ciones en el aula, entre cuyos aspectos destaca el apoyo a
la formacidn (se espera que, uno de cada cinco docentes,
reciba una formacion y capacitacion financiada); (4) tec-
nologia de la informacién y (5) financiamiento. Este
organismo ha tratado de contribuir a la mejora de la
calidad educativa a través del apoyo econdmico a la
formacién docente como uno de los aspectos priorita-
rios (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018).

Por su parte, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (ungsco) es
el organismo que ha enfatizado con mayor accionar
al desarrollo de la educacién en general. Con relaciéon
a los docentes en la universidad, su interés ha estado
volcado a la ensefianza de conocimientos para toda
la vida, como parte de lo anterior, la vida profesional
de los profesores debe estar organizada para aprove-
char su experiencia en las distintas esferas, como lo
econdmico, lo social y lo cultural, ademas de tener
como consigna perfeccionar la ensefianza mediante
una continua actualizacién en sus conocimientos y

6 Entrecomillado debido a la falta de un acuerdo conceptual que ofi-
cialice la existencia —como tal- de un solo Sistema de Educacién
Superior.
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competencias, lo cual refiere que las naciones deben
de intentar disefiar, planear y ejecutar acciones en los
sistemas educativos para dar respuestas a las nuevas
problematicas y retos que se presentan (PreaL, 2012;
UNESCO, 2005).

MARCO NACIONAL DE ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA EVALUACION
ACADEMICA

En las siguientes lineas se presentan las politicas edu-
cativas a nivel nacional que han influido directamente
en términos de la evaluacién académica.

Antes de entrar en materia, es primordial conside-
rar como esta conformado el “Sistema de Educacion
Superior” (ses® a nivel nacional. Este sistema esta
integrado por 13 subsistemas, los cuales son distin-
tos con relacién al tipo de instituciones, programas,
estructura de gobierno, acuerdos de financiamiento,
dependencia gubernamental, nimero de estudian-
tes, calidad, asi como en intensidad investigadora y
personal docente. El ses incluye universidades fede-
rales, universidades publicas estatales, universidades
publicas estatales con apoyo solidario, universidades
tecnoldgicas, universidades politécnicas, universida-
des interculturales, institutos tecnologicos federales,
institutos tecnolégicos descentralizados, universi-
dad abierta y a distancia de México, otras s publicas,
Escuelas Normales Publicas, centros de investiga-
cién conacyr v el escenario privado/particular. Queda
en duda adjuntar las 100 universidades Benito Judrez
construidas en el periodo presidencial 2019-2024
(Mendoza-Rojas, 2018).

El ses en México ha presentado transformaciones con
el paso del tiempo, una de ellas es la ostentada a partir
de la crisis y reforma del Estado en la década de los
ochenta y noventa, donde coexistié el agotamiento
de una economia que buscaba el desarrollo, o sea, la
urgencia de pertenecer a un mundo guiado por los
indicadores de la globalizacién y hasta lograr una
especie de democracia politica relacionada con las
sociedades en desarrollo (Acosta, 2004) Lo anterior,
es el antecedente a lo que el gobierno mexicano (y en
América Latina) se comenzo a realizar respecto a la
creacién de politicas en una légica de evaluar; poli-
ticas para evaluar la calidad del desempefio de las
universidades e instituciones; politicas para la modi-
ficacion de las relaciones entre las universidades y el
Estado; politicas para la certificacién y acreditacién
de programas; politicas para el perfil de profesores
idéneos; politicas para el desarrollo profesional, entre
otras (Acosta, 2010).
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Un ejercicio tedrico que explica la génesis y ademas
describe el papel de la evaluaciéon en la educacién
superior con el paso del tiempo fue el elaborado por
Hernandez (1998). Esta investigadora, describe la for-
mula ya experimentada de la evaluacién; donde en un
primer momento se generan perfiles de desempefio
a priori, los cuales se ajustan estandares por alcan-
zar y asi como en la obtencién de resultados desea-
bles, los cuales deberan ser ajustados a posteriori con
base en los resultados efectivamente alcanzados. Esta
actividad permite distinguir eventualmente niveles
de desempefio (bueno, regular, malo) para un mismo
estandar, asi como mantener actualizado la necesaria
interaccion entre el establecimiento de los estandares
y la evaluacion de los mismos con la finalidad de rea-
lizar modificaciones cuando asi resulte conveniente.

Hernandez presenta etapas diferenciadas de cémo se
instauré la evaluacion en el pais: (1) Evaluacién como
automonitoreo sistematico de la accion educativa
del gobierno (1970-1976); (2) Evaluacién como fase
terminal del proceso de planeacion-programacion-
presupuestacion (1976-1982); (3) Evaluacion como
instrumento para estimar el cumplimiento de la poli-
tica educativa y para dar seguimiento al ejercicio pre-
supuestal (1982-1988); (4) Evaluacién como instru-
mento para promover el mejoramiento de la calidad
de la educacion (1988-1994), y por ultimo, (5) realiza
un analisis sobre la evaluacién y su vinculo cercano a
la acreditacién (Hernandez, 1998). De ahi que, en las
universidades publicas del pais se observaron presio-
nes por reformar estructuras y practicas institucio-
nales. Esto tltimo se reflejé en las innovaciones que
germinaron en las universidades, particularmente
en areas como la organizacion, la administracion, la
gestion institucional y en subtemas como el finan-
ciamiento de origen federal, la evaluacion y sus exi-
gencias, ademas de la acreditacion y certificacién de
programas, y otro tipo de acciones dirigidas a tratar de
evidenciar y demostrar la calidad (Olaskoaga, Marim
y Partida, 2014). Cada uno de estas innovaciones tras-
tocd la docencia universitaria.

En el caso de los académicos, es fundamental retomar
el trabajo de Gil-Antén. Este autor hace un analisis
que, para los fines de este trabajo, encaja de manera
paralela con relacion a la presencia de los académicos
en las etapas de evaluacién que se gestaron: (1) Expan-

7 Véanse las propuestas administrativas entre finales del
siglo xix y principios del xx, asi como los trabajos de Frederick
Taylor y Henry Ford.



sién moderada del sistema: 1960-1970; (2) Expansioén
acelerada 1970-1985, en esta etapa, se enfatiza que
el profesorado universitario tuvo una representacién
masificada, aunque el profesorado era inexperto; (3)
Un largo periodo 1991-2008, donde se implementan
politicas directamente relacionadas al gremio acadé-
mico y su desarrollo profesional; y (4) Ingresos adi-
cionales si solicita evaluacion, esta Gltima etapa es la
clave para vincular las politicas educativas en relacién
con lasEsy los indicadores sobre los profesores por los
que tiene su origen los programas de mejoramiento de
profesorado (Gil-Antén, 2009). A raiz de lo anterior,
es como se estructurd un escenario de politica nacio-
nal el cual implica la necesidad prioritaria de generar
acciones institucionales (de diferente indole) que per-
mitieran fortalecer y asegurar una docencia universi-
taria de calidad.

MARCO NACIONAL DE POL{TICAS SOBRE LA CALIDAD ACADEMICA
Las politicas sobre la calidad tienen su origen en la
concepcion de la “buena calidad”, esto tiene rela-
cién al movimiento industrial y el desarrollo fabril
del siglo xx7, sobre todo cuando este tipo de calidad
es congruente con la generacién de productos que
se ofertaban en el mercado, y para eso, se debie-
ron constituir parametros con los que se observaran
resultados. Con relacion a su presencia en la educacién
superior, el discurso de la calidad se ha manifestado
a través del disefio y el establecimiento de mode-
los adaptados a particularidades de las instituciones
universitarias a nivel mundial y el sector educativo
(Olaskoaga, Marum, Rosario y Pérez, 2013).

En México la politica de calidad tuvo su mayor

8 Para el 2020, este escenario cambia de forma rotunda debido
a los recortes presupuestales impuestos desde el Gobierno
Federal. En particular, véase el caso de los académicos perte-
necientes al Sistema Nacional de Investigadores (snr).

9 Esto debido a que en la década de los ochenta habia profeso-
rado que fue incorporado como “estudiante recién graduado”
de licenciatura, y en algunos casos sin demostrar el grado que
tenian.

expansion en los afios ochenta (como ya se ha des-
crito), especificamente con el Plan de Desarrollo
implementado, el cual proponia la modernizacién del
pais en todos los ambitos de la educacién. Si bien, con
problemas de definicién conceptual y la presencia, al
mismo tiempo, de un fenémeno polisémico (Arziga,
Quintero y Morales, 2016; Latapi, 2008), desde su
comienzo labusqueda dela calidad se orientd en resol-
ver cuestiones de eficiencia de los procesos vy la efica-
cia en los resultados con las expectativas y demandas
sociales (sep-aNUIES, 2015). Asimismo, se ha tratado de
incidir en el perfeccionamiento de la infraestructura,
cobertura, financiamiento, investigacion, extension,
vinculacién, mejora de personal e internacionaliza-
cion (anuies, 2018).

Para adquirir calidad en la docencia universitaria, se
solicita la coexistencia de acciones para la atencién
integral y permanente a la diversidad de tipos y per-
files del personal académico, esto con el propdsito de
garantizar las capacidades académicas idoneas para
llevar a cabo los procesos de transmision, generacién
y aplicacion del conocimiento (Olaskoaga et al., 2014).
Del mismo modo, se destaca que, para lograr la ense-
flanza en los estudiantes, se necesita atraer, mante-
ner y formar al personal docente y de investigacion,
el cual debe estar calificado y comprometido con su
trabajo (Didou, 2014.).

Para obtener lo antes descrito, fue necesario
construir una relacion entre estimulos econémicos,
financiamiento y evaluacion. Producto de la relacién
antes mencionada, es cémo surgen y se aplican los
Programas de Estimulos Econdmicos® los cuales bus-
can mediar el deterioro salarial, asi como valorar el
desarrollo de cada profesor en su disciplina cienti-
fica (Comas y Lastra, 2013). Estos programas son la
base de un sistema de evaluacién que armoniza con la
légica de mercado, y tiene como meta otorgar cierto
nivel y prestigio al profesorado universitario. Esto
ha ocasionado el etiquetamiento sobre “cuanto vale

10 Creado por acuerdo presidencial y publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 26 de julio de 1984.
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realmente un académico”, lo cual equivale a “cuanto
vale realmente la docencia universitaria”. El meca-
nismo de este tipo de programas funciona al conside-
rar el trabajo académico como un servicio medible y
que genera un puntaje el cual es registrado en tabu-
ladores académicos. A la par, para que el profesorado
cuente con cierto puntaje, es imperativo someterse a
diversas actividades para la adaptacién de los ritmos
de produccién a los tiempos estipulados por los esti-
mulos econdmicos, la competencia por los puntos, la
evaluacion de los productos y el dictamen académico
de todo aquello que se hace y se comprueba (Comas y
Dominguez, 2004).

Los principales programas —considerados en este
texto- que buscan la obtencién de la calidad son: En
primer lugar, el Programa para el Desarrollo Profesio-
nal Docente (propEP, antes promEp), disefiado para cum-
plir con los propésitos como: elevar la calidad de la
educacion mediante el desarrollo de profesionistas
competentes con base en los perfiles adecuados para
cada subsistema de educacién superior; mejorar la
habilitacion y elevar el grado académico de los profe-
sores?. Con la intencién de elevar la calidad, se consi-
der6 como requisito tener un grado mayor al obtenido
(especialidad, maestria y doctorado), esto porque se
aspiraba en la obtencién de perfiles deseables (sep,
2013a).

En segundo lugar, el Sistema Nacional de Investiga-
dores (sn1'?), tiene el objetivo de promover y fortalecer,
através de la evaluacion, la calidad de la investigacion
cientifica, tecnoldgica y la innovacion que se produce
en el pais. El sn1 contribuye a la formacion y consolida-
cién de investigadores con conocimientos cientificos y
tecnoldgicos del mas alto nivel como un elemento fun-
damental para incrementar la cultura, productividad,
competitividad y el bienestar social (Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, 2015). Aunque, como crite-
rio para la obtencién del estimulo, es necesario que el
académico imparta clases, lo cual no es igual propor-
cién que aquellos académicos que no pertenecen al s,
sobre todo a nivel posgrado y licenciatura.

A la par, los casos asociados a nivel institucional
individual del Programa (programas) de Estimu-
los al Desempefio Docente, en sus diversas versiones
disefiados por la sep (esto implica el ingreso de finan-
ciamiento federal) y operados por las universida-
des publicas (financiamiento estatal y propio) desde
los aflos noventa (Acosta, 2013). En general, estos
programas conciben a los estimulos al desempefio
docente como beneficios econdmicos independientes
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del sueldo, por lo que no constituyen un ingreso fijo
regular, ni permanente, y en consecuencia, no podran
estar bajo ninguna circunstancia sujetos a negocia-
ciones con organizaciones sindicales o estudiantiles,
asi como tampoco podran ser demandables ante otra
autoridad gubernamental (UdeG, 2016).

Por suparte, las actividades a evaluar deberan corres-
ponder a los rubros establecidos en tablas o tabulado-
res (que son las presentadas, a grandes rasgos, en las
acciones que engloban la docencia universitaria), esto
puede cambiar cada afio, que es lo que también dura la
entrega del estimulo (UdeG, 2016). De las condiciones
para otorgar los estimulos al personal docente benefi-
ciado se contemplan caracteristicas como: ser profe-
sor de tiempo completo o técnico académico, impartir
al menos cuatro horas-semana-mes por semestre de
docencia, cubrir carga horaria de docencia curricular,
tener un plan de trabajo anual, cumplir con el plan de
trabajo, contar con grado de maestria o especialidad,
efectuar tutorias, no desempefiarse por mas de ocho
horas en otra institucion, y otros rasgos que se sumen
y demande el ordenamiento (UdeG, 2016).

Como se denota, la docencia universitaria es un refe-
rente que de manera explicita esta condicionada a la
implementacién de programas de fortalecimiento
(evaluacién y estimulos) con base en la politica nacio-
nal que define la calidad del proceso educativo en el
que participan miles de estudiantes (Gutiérrez, 2017).
No obstante, sigue pendiente resolver si con este tipo
de mecanismo se ha obtenido una docencia universi-
taria de calidad, (Harvey y Green, 1993), ya que con
la presencia de una relacién que implica la obtencién
estimulos, puede interpretarse como una estrategia
que solo ha generado practicas de simulacion.

MARCO NACIONAL DE POLITICAS SOBRE DOCENCIA UNIVERSITARIA,
ACADEMICOS Y LA FORMACION DOCENTE

El panorama general respecto a este tipo de politicas
esta asociado con lo que disefia e implementa (en el
pasado, el presente y futuro) la Sep, anuiEs y el coNacyT,
reflejandose en acciones como Planes Nacionales de
Educacion Superior y Programas Sectoriales de Educacion
(en este caso, se enfatiza en el programa 2013-2018,
aunque se incluye el programa 2018-2024).

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (pND) se
sugiere la instauracién de ambientes de aprendizaje,
los cuales requieren de acciones para la innovacién
educativa. Como se puede observar, desde la politica
en educacién en México se propone que las diversas
acciones sustantivas que engloban a las IES (incluida



la docencia universitaria) partan de acciones estraté-
gicas del sistema educativo y coadyuven al cumpli-
miento de dicha vision, tal es asi que, los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el Programa
Sectorial de Educacién 2013-2018 (Gobierno de la
Republica, 2013) estan dirigidos a fortalecer el trabajo
conjunto en pro del cumplimiento de las metas que se
tienen como nacién (Gobierno de la Republica, 2013;
2018).

Es de distinguirse que, con relacion al profesorado
universitario no se especifica informacién que dé
cuenta de los avances y/o retrocesos, lo cual supone
es un area de la cual deben responsabilizarse —en lo
particular- cada una de las instituciones de educacién
superior. Para superar esta ausencia de informacién,
un acercamiento tedrico es el trabajo de Alaniz-Her-
nandez (2018), esta autora retoma el caso del desa-
rrollo profesional docente (en cada nivel), el cual se
ha visto afectado con presencia de la denominada
seqgunda modernidad que tiene como base la individua-
lizacién, la cual ha provocado el subempleo vy la fle-
xibilidad laboral (Beck y Beck-Gernsheim, 2012). El
problema que se observa en el caso mexicano es que,
las politicas laborales de individualizacién aplicadas
en las dltimas décadas tienen como consecuente pro-
cesos de precarizacion.

Con este antecedente, Alaniz-Hernandez concluye
que el profesorado en general se ha visto afectado en
las siguientes dimensiones (que no son las Gnicas):

- “Afectacién a la identidad social, por ejemplo,
pierde la identidad de profesién facil, estable, con
seguridad social y reconocimiento social. Y la iden-
tidad de profesion que conlleva movilidad con el
paso del tiempo ante la pérdida de los mecanismos
tradicionales de ascenso (escalafén) (el caso de los
docentes pertenecientes a la sep);

- Transmisién de riesgos sociales, o sea, la crisis
educativa se atribuye a desempefios individuales
docentes y no al fracaso de la politica educativa de
la ltima década (Aplica para docentes de todo los
niveles) (Alaniz-Hernandez, 2018 p. s/d).

En el actual gobierno nacional (2018-2024), la mejora
de la profesion docente (se incluye la actualizacién
y capacitacién del mismo personal, con énfasis en el
profesorado de educacién basica, y en menor medida
con la educacién superior. Aunque sin detallar y/o
profundizar en la educacion superior), esta vinculada
con la obtencién de la excelencia (calidad) sobre todo,
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en la consolidacion del aprendizaje de los estudian-
tes. Lo anterior se presenta en el Objetivo 2.2 del Plan
Nacional de Desarrollo (2019) y mas especificamente,
en la Estrategia 2.2.4 “Fortalecer la profesionalizacion
del personal docente, a través del impulso y mejora de
los procesos de formacion, capacitacién y actualiza-
cién, mediante evaluaciones diagndsticos” (Gobierno
de la Republica, 2019).

Para finalizar el apartado, se cuenta con una historia
respecto a la politica de calidad en la educacién supe-
rior, la cual ha influido en el tipo de acciones que han
efectuado las 1Es a nivel nacional para aspirar conse-
guir ese horizonte. Sin embargo, en los dltimos afios
se cuenta con la representacion de resultados poco
claros relacionados a la docencia universitaria. Por
ende, este tipo de politicas no esta exenta de padecer
una serie de falencias. Apremia la ocupacion respecto a
la conceptualizacién homogénea y referencial del tér-
mino calidad, esto Gltimo encaja con lo argumentado
por Tiinnermann (2002), quien sefialé que el abuso de
la aplicacion de la palabra calidad ha provocado una
serie de vacios conceptuales que hacen que el término
explique -al parecer- todos los problemas en la educa-
cion superior. Siquiera con esta advertencia, pareciera
que la investigacién educativa a nivel internacional
continda adherida a esta légica de trabajo.

ARMONIZACION DE LA RELACION PLANTEADA: LOS CAMBIOS OBSERVA—
DOS EN LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

La docencia universitaria ha sido influenciada, afec-
tada, adecuada, condicionada, desde la esfera de las
politicas internacionales y nacionales vinculadas a
desde hace mas de 25 afios. Empero, este es solo un
primer acercamiento al problema planteado. Lo que se
presenta a continuacion es el otro lado de la tematica,
a saber; como se ha visto trastocada esta categoria de
analisis a partir de la presencia y expansion del virus
sars-cov. Lo anterior con base en una revision siste-
matica de la literatura (no tan extensa). Esta revision
trata de sumar a la linea de investigacion propuesta
por Shulman y colaboradores (1987/2005), la cual esta
centrada en el estudio del profesado, la ensefianzay el
aprendizaje, de tal manera que se combate ese “para-
digma ausente”, a saber, la falta de atencién de estu-
dios acerca del profesorado universitario.

En primer lugar, es fundamental dar entrada y sen-
tido a la siguiente idea: “Las plantillas docentes en las
ies son heterogéneas”. Si bien hay estudios que resal-
tan que la configuracién del profesorado universitario
se llega a ajustar a partir de los lineamientos de refe-
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rentes institucionales, a saber, Modelos Educativos,
Modelos Académicos y demas instrumentos insti-
tucionales guias (Lodofio, 2015; Pérez-Garcia, Mat-
sui-Santana y Huerta-Amezola, 2012). De la misma
manera, se puntualiza que desde la posicién insti-
tucional tendria que reconocerse la multiplicidad de
rasgos que definen al profesorado. Es el caso de con-
siderar distintivos como: sexo, género, edad, tipo de
formacién, trayectoria profesional, nombramiento,
participacién en programas de evaluacion y estimu-
los docentes, capacitacién y actualizacion en el uso de
las tecnologias del aprendizaje cooperativo (tacs) y las
tecnologias del aprendizaje y el conocimiento (rics)
(Grediaga y Lopez-Zarate, 2011).

De lo antes presentado, el punto clave en el con-
texto actual es el uso de las Tacs y Tics. Lo anterior es
un “viejo argumento”, en efecto, desde la esfera de
los organismos internacionales estas indicaciones
hacia el profesorado cuentan con un historial de por
lo menos una década (De la Hoz-Franco, Martinez-
Palmera, Combita-Nifio y Hernandez-Palma, 2019;
UNESCO, 2016). El actual contexto afronta la educacion
superior, se reafirma la vigencia, factibilidad y necesi-
dad de redoblar esfuerzos para conseguir que el profe-
sorado adquiera este tipo de conocimientos de manera
permanente para con eso generar un acercamiento
mas auténtico a una docencia universitaria que cum-
pla los requisitos que, no solo sean institucionales y
de desarrollo profesional, si no que se reflejen en el
aprendizaje del estudiante asi como en su trayectoria
escolar. Sin embargo, contintian encontrandose colo-
fones que contradicen lo antes escrito. El trabajo de
Martinez-Pardo (2020) enfatiza que, en determinado
contexto universitario en México, el profesorado que
participa en acciones formativas en vias de mejorar su
practica docente presenta menor interés y avance en
el area enfocada al uso de las Tics y TAcs.

De la misma forma, se destaque el papel que juega la
experiencia como un elemento transversal a la docen-
cia universitaria: (1) La experiencia, si bien permite
la adquisicion de maltiples y diferentes aprendizajes,
los cuales han provocado la configuracién de diver-

sos perfiles académicos, en los que se destacan rasgos
particulares que definen las relaciones entre cole-
gas (trabajo de academia), asi como con el estudian-
tado (tutoria, orientacién y asesoria); igualmente, ha
encaminado la construccion de estilos de ensefianza,
traducidos en perfiles docentes diferenciados. Esto
es interesante porque han sido tiempos de adapta-
cién con base a experimentar y aprender de manera
rapida y permanente; (2) A su vez, la experiencia es
un elemento que no debe de explicarse de forma lineal.
Si bien, este conocimiento engloba lo que un docente
efectia dentro del aula, no se cuenta con la certeza
de que un profesor con 35 afios de experiencia sea un
sujeto con el conocimiento mas extenso y actualizado
sobre su disciplina, asi como de su manera de ense-
far e interactuar con el estudiantado y sus colegas. Al
contrario, pareciera que se ha apostado por afirmar
que el profesorado joven es el que mayor capacidad ha
tenido para solventar las problematicas que han sur-
gido en los tltimos meses.

De antes presentado se concluye que, hace falta
generar evidencias que den cuenta de las suposiciones
planteadas y su injerencia en la docencia universita-
ria en la actualidad: ¢El profesorado con mayor expe-
riencia es el que mejor adaptacion tuvo (ha tenido)
para efectuar las actividades que demanda su labor
en el contexto de la pandemia? ¢El profesorado novel
tuvo (ha tenido) mayor capacidad para estructurar —
como una de las actividades que engloban la docen-
cia universitaria- mejor sus clases mediante el uso de
plataformas especificas? ¢Alin con una estructuracion
adecuada y un dominio alto de este tipo de recursos
digitales, el profesorado con menor experiencia logré
(ha logrado) una transmisién del conocimiento mas
significativo? ¢Se logré mudar con este tipo de ade-
cuaciones a la eliminacién de un tipo de clases tradi-
cionales (magistrales, centradas en la voz del docente)
o se repitieron modelos de clases con el justificante de
que era a través de una computadora?

Con base a este escenario, es necesario hacer men-
cién de las diferentes vias con las que ya se cuenta
para transformar (haber transformado) la docen-




cia universitaria. Para esto, se retoma la premisa de
que las s han sido centros de investigacion, tanto
de forma interna, asi como en la concepcién como
un objeto de estudio por parte de organismos exter-
nos. De esa relacion con la investigacién, con el paso
de los afios en diferentes latitudes, se ha construido
un consenso sobre cuales son los cambios que debe de
vivenciar la educacién para responder a los retos que
las sociedades despliegan.

Los efectos provocados por la pandemia han deman-
dado la adquisicién de estrategias por parte de los
docentes para transferir las clases presenciales al
terreno de las plataformas digitales. Esta circunstan-
cia, si bien ha implicado un gran esfuerzo respecto a
la adaptacion y adquisicion urgente de conocimientos
por parte de los docentes, del mismo modo demostrd
una gran carencia coligada al dominio de saberes con
este tipo de modalidad y recursos (Corroza, Naranjo,
Schmauck y Vega, 2020).

La educacién a distancia puede impartirse mediante
el uso de plataformas que permitan el acceso a aulas
virtuales y eso facilite el encuentro del estudiantado
y los docentes, asi como el acercamiento a materia-
les educativos y de ensefianza en formato de texto y
audiovisual. Con todo, también es una realidad que
hay algunas dificultades que restringen este tipo
de alternativa educativa, a saber, los problemas de
conectividad (falta de acceso a equipos y conexién a
Internet), las habilidades digitales, no solo del profe-
sorado, también de los estudiantes, y por ultimo, las
situaciones vinculadas a una menor exposicién a las
tecnologias debido a problemas econémicos, socia-
les y culturales (cepar, 2020). Es por eso que, reforzar
la implementacion de las tacs v Tics no debe de limi-
tarse a los periodos de crisis y postcrisis, al contrario,
es inexcusable repensar a detalle los resultados de la
evidencia empirica que desde afios atras ya indicaban
la formacion en este tipo de nociones. En pocas pala-
bras, es tiempo de cuestionar la visién tradicional de
la educacion presencial y la docencia universitaria,
para promover la adecuacién a escenarios, donde a
partir del uso de recursos y herramientas tecnoldgicas
faciliten el aprendizaje, asi como el tipo de relaciones
dentro del espacio laboral-académico.

Por ejemplo, ya comienzan a postularse los medios
necesarios para su renovacion; se podria enfatizar el
apoyo a la formacion inicial y la educacién perma-
nente mediante el uso de plataformas cada vez mas
sofisticadas para la organizacion de programas y cur-
sos online masivos y abiertos (moocs, por sus siglas
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en inglés) que consigan cubrir metodologias para la
ensefianza renovada. Igualmente, apostar por la for-
macién con base en grupos de expertos que laboren
con grupos de académicos con el fin de organizar una
comunidad de formadores en linea, los cuales pudie-
sen transferir conocimientos a otros docentes de dife-
rentes latitudes que vayan mas alla de tépicos ligados
a la ensefianza, por ejemplo, la tutoria, vinculacién y
extension. Un buen modelo a seguir es la manera en
como los grupos de investigacion y cuerpos académi-
cos han trabajado con las nuevas formas de interac-
cién para con eso generar productos de impacto que
son un acercamiento a la realidad educativa actual.

Por Gltimo, es sustancial considerar que, afirmar que
la docencia universitaria ha sido trastocada no es una
idea que se limita al actuar del académico dentro de
las instituciones y con sus relaciones con personajes
claves. Esto es mas extenso porque involucra discurrir
al individuo que desarrolla la docencia universitaria
como una persona incrustada en un encuadre laboral,
el cual estd diferenciado de manera puntual por las
condiciones contractuales. Esto tltimo es interesante,
ya que demarca con firmeza que la docencia universi-
taria es un concepto claro, pero observado en la prac-
tica es totalmente diferente entre el mismo profeso-
rado. Prueba de ello es que, existe una diferenciacion
en categorfas de empleo (remitase el lector a la pri-
mera parte del documento), y la carga laboral —antes
y durante la pandemia- no ha sido la equivalente. Uno
de los problemas mas preocupantes es el que involu-
cra al profesorado de asignatura, que es el de mayor
presencia dentro de las 1Es a nivel nacional, y el que
al mismo tiempo, es el grupo con menor respaldo
laboral-econémico (Suarez-Zozaya y Mufioz, 2016).
A esto se le suma que este tipo de profesorado exterio-
rice otro tipo de problematicas, como lo son; estrés,
problemas fisicos, sindrome de burnout, problemas
emocionales y cognitivos, entre otros (Mansur, Del
Valle y Ravelo, 2018).

CONSIDERACIONES FINALES
Para cerrar este escrito, es importante considerar
las siguientes lineas en vias de generar intervencio-
nes educativas que tengan la comitiva de fortalecer la
docencia universitaria, esto sin dejar de reflexionar
las condiciones impuestas a partir de la presencia de
la pandemia. Se parte del siguiente cuestionamiento:
“sHacia donde va la docencia universitaria en el futuro
inmediato?”. Para dar respuesta, se proponen dos
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puntos de analisis: (a) El escenario educativo Post-
covip y (b) La concepcién de politica piblica bajo los
lineamientos de una gobernanza con recortes econ6-
micos portentosos.

El primer escenario (de indole adaptativa y no pla-
neada), envuelve una transicion — nuevas reglas del
juego pactadas por actores politicos fundamentales
- respecto a como sera la configuracién del desarro-
llo académico en general, de ahi que, sea necesario
replantear la docencia universitaria. El cambio por
presentarse es de fondo, en este caso, una modifica-
cién estructural, donde la ruptura y el conflicto oca-
sionado por la pandemia provocaran transfigurar,
entre otras tantas situaciones, como debe concebirse
el concepto central de este escrito. Ante eso, la gene-
racion de politicas publicas vinculadas es una tarea
que urge comience a efectuarse. Este tipo de herra-
mientas deberan influir directamente en el terreno de
las politicas institucionales, de ahi que, en el escenario
practico se logre consumar a partir de la seleccion de
estrategias pertinentes para conseguir una organiza-
cién mas cercana a las necesidades actuales sobre la
docencia universitaria. Por su parte, la gestién es una
tarea que en la actualidad cobra un valor todavia mas
valioso de lo que era en el 2018.

El panorama de innovacion de la docencia universi-
taria conlleva la formacién de competencias acordes
a las necesidades actuales. Por ejemplo, se buscaria la
adquisicion de competencias universales, esto sobre-
lleva —de forma tacita- la transdisciplinariedad, desde
la cual se busca superar la fragmentacion del conoci-
miento, a partir del enriquecimiento de las diferentes
disciplinas. Sibien, lo antes mencionado esta asociado
a postulados teéricos ya considerados en el enfoque
por competencias dentro de las ies a nivel internacio-
nal, en concreto, con los postulados tedricos del pen-
samiento complejo, es una empresa intelectual que
requiere de mayor presencia en cuanto a evidencia
para la generacién de conclusiones que reflejen resul-
tados exitosos en el futuro inmediato.

Con base a lo presentado es como se afirma que la
docencia universitaria ha sido trastocada, en efecto,
con estos argumentos lo que se trae a debate es trazar
nuevas rutas de investigacion, en este caso, configu-
rar nuevos “paradigmas” que cuestionen y superen la
conceptualizacién de la docencia universitaria tal cual
se ha estructurado desde hace décadas, en este caso,
de forma presencial. Por ende, repensar la categoria de
analisis trabajada es un esfuerzo que, no solo debera
ajustar la dimensién metodolégica para la estructu-
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racién de cambios, sino que igualmente trastoca las
bases epistemoldgicas. En este caso, es importante
revisar la concepcion acerca de categorias implicitas
en la docencia universitaria, por ejemplo; en la activi-
dad ligada a la docencia se tendra que revisar la rela-
cion tedrica-préactica, se debe de ahondar sobre el tipo
de interacciones para lograr relaciones de ensefianza-
aprendizaje satisfactorias.

En suma, sibien se trata de reformar la docencia uni-
versitaria, no se exime el papel que juega el estudian-
tado, en concreto, reconocer que ese grupo también
estd en una etapa de adaptacién y cambio. Por poner
un caso: §Coémo aprenderan los estudiantes que tienen
un presente relacionado al uso de plataformas digita-
les? Este topico estd supeditado a las multiples teo-
rias del aprendizaje postuladas dentro del campo de
literatura especializada en afios recientes, por eso es
que, tampoco se puede deslindar el papel de la estruc-
turacion de las nuevas formas en como el aprendizaje
pudiese ser transmitido con una efectividad igual que
lo contemplado con la ensefianza-aprendizaje pre-
sencial antes de la contingencia.

El segundo escenario implica una postura de gober-
nanza por parte del Estado relacionada a la reduccién
de presupuestos en lamayoria de los sectores que eng-
loban a la sociedad mexicana. En lo que concierne a la
educacion superior en general, se ha acatado una pos-
tura racional, que desde la esfera general del gobierno
se solicita que las universidades den cuentas de forma
transparente de los recursos que reciben, no obstante,
el factor econémico con las universidades ptblicas en
el pais es desolador. De las 35 que coexisten, 11 de ellas
se encuentran en crisis, lo cual enfatiza (y demanda)
la presencia de un nuevo modelo de financiamiento
que dé salida a esta gran problematica (Polin, 2019;
Integralia-sep, 2020).

Asimismo, el Proyecto de Presupuesto de Egresos de
la Federacion 2020 (pper) es un medio que en vez de
aminorar la crisis, la potencializa. Verbigracia, se pro-
pone una disminucién en términos reales del subsidio
federal y de fondos extraordinarios para organismos
descentralizados estatales, a la par, el Fondo para
Obligatoriedad de la Educacién Superior no se incluye
dentrodel presupuesto. En el mismo tenor, alas reduc-
ciones del subsidio federal se le suma la disminucion y
en algunos casos hasta la extincion de fondos extraor-
dinarios. Por ejemplo, el caso del Programa para la
Inclusién y la Equidad Educativa (S244), los progra-
mas para el Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
(S300) y de Carrera Docente (U040), que vivenciaron



reduccion en el presupuesto entre el 26.6% y el 30.7%
respectivamente (Integralia-sep, 2020; Polin, 2019).

Es cierto que habido intentos por exigir un cam-
bio presupuestal, como el caso de la reunién entre
la anuies y rectores de Universidad Puablicas Estatales
(upes) e Institutos Tecnoldgicos con los diputados que
integran la Comisién de Presupuesto y Cuenta Pblica,
donde se solicité un incremento de 17 mil 230 mdp, de
los cuales 7 mil 678 corresponderian al Fondo para la
Obligatoriedad, la cuestién se convirtié en polémica
porque la respuesta del presidente Lopez Obrador se
mantuvo en la 16gica de dar cuenta al dinero recibido
y reportar el destino donde se ejercié. En conclusion,
se observa una autonomia condicionada, en este caso,
dar cuentas transparentes en el manejo de los fondos
(Integralia-sep, 2020).

El panorama mostrado refleja una realidad educativa
sometida a los recortes financieros. Lo peor es que,
la reaccion ante la austeridad republicana, en vez de
aproximarse a la adaptacién para seguir en funcién,
el problema ha ido méas a fondo. Al encontrar recortes
en general, la comunidad académica ha sido revuelta,
entonces scuales han sido las reacciones por parte de
este gremio respecto a tal situacion? Lo antes men-
cionado tiene correlacién con el siguiente contexto:
el académico debe tomar decisiones y comportarse al
mismo tiempo que mantiene una disputa con sus inte-
reses (coherentes) ante escenarios de injustica que se
encadenan al ambiente laboral. Por eso las reacciones
delaacademianohan sido tan punzantes; si existe una
defensa legitima que genere incomodidad a quien es el
6rgano que dispone del presupuesto (Gobierno Fede-
ral) el temor es a otra reaccién agresiva que impacte
todavia mas en la esfera econdmica de los académicos.
La postura intervencionista del Estado, va mas alla del
control. De hecho, esto puede interpretarse como una
intervencion atin mas punitiva (Acosta, 2020).

En resumen, lo analizado y propuesto desde este tra-
bajo, no es un planteamiento que se ajuste a la realidad
de gobernanza federal del presente sexenio. Los apor-
tes y criticas constructivas que surgen de los argu-
mentos bosquejados solamente cuadran con un esce-
nario que apueste por la innovacién para conseguir la
trasformacién educativa, en especial, en la reformu-
lacién de la docencia universitaria. Finalmente, si bien
la reflexién presentada discurri6 en torno un tema en
especifico, no se debe abandonar el hecho de que para
el escenario educativo general es necesaria la genera-
cién, implementacién y evaluacion de politicas publi-
cas e institucionales que busquen ser el medio para la
consumacién de gestiones triunfantes.
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