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RESUMEN

El contexto bajo el cual se caracteriza la llegada de la pandemia
en México, se refiere a un periodo de cambio en la adminis-
tracién gubernamental para el sexenio 2018-2024, donde ya
se habfan planteado las bases para generar un cambio educa-
tivo a través de un modelo que se denomind como la Nueva
Escuela Mexicana (NEm). De esta forma, se hace la revisién de
una serie de fuentes documentales, estadisticas, articulos y teo-
rfas pedagégicas, que permiten identificar los alcances y limi-
taciones del nuevo modelo; asimismo, se revisa la situacién
educativa del Estado de Oaxaca, cuyas particularidades nos
permiten ampliar el rango de problematizacién con respecto a
la situacién general y, con ello, dilucidar algunas perspectivas
en la educacién en México desde su complejidad, incluyendo
la llamada nueva normalidad ante los cambios generados por
la contingencia sanitaria.
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ABSTRACT

The context of the advent of the pandemic to Mexico is cha-
racterized by a period of change of the government admi-
nistration for the sexennial 2018-2024, where the bases to
generate an educative change had already been raised trough
a model named New Mexican School (known in Spanish as
NEM). In this way, a series of documentary source, statistics,
papers and pedagogical theories were reviewed in order to
identify the scopes and limitations of the new model; likewise,
the educational situation in the state of Oaxaca is reviewed,
whose particularities allow us to expand the range of proble-
matization regarding the general situation and, thereby, to
elucidate some perspectives on the Mexican education from
its own complexity, including the new normality in light of
the changes generated by the health emergency.
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INTRODUCCION

La pandemia de covip-19 ha impactado hasta el dia de hoy
en la educacién y en muchos aspectos de la vida en todo el
mundo, marcando un antes y un después, debido a los cam-
bios que ha generado en el campo social, cultural, politico,
econdmico y educativo. Esta situacién ha afectado a millo-
nes de estudiantes sélo en México, evidenciando una serie de
problemas que, si bien no son recientes, con la llegada de la
pandemia se agudizaron ain mds. Por lo tanto, el presente
articulo se compone de tres apartados que permitirdn com-
prender la NEM en la nueva normalidad educativa y més alld
de ésta. En el primer apartado, se revisan aquellos plantea-
mientos del nuevo modelo educativo propuesto por la sep,
asi como sus alcances y acciones desarrolladas antes y durante
la pandemia. En el segundo apartado, se pretende identifi-
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car hasta qué punto fue posible el desarrollo de la NEM en el
contexto actual a nivel nacional destacando particularidades
como el caso del Estado de Oaxaca, ya que en esta entidad, al
igual que en otras adheridas a la cNTE, el desarrollo de la NEM
tiene caracteristicas especificas que dificultan su implemen-
tacion, a diferencia de las demds entidades federativas. Final-
mente, en el tercer apartado, se plantean algunas perspectivas
que se pueden dilucidar en el campo educativo con este nuevo
modelo a partir de la revision de los planteamientos de la NEM
y el andlisis de sus alcances tanto en México como en Oaxaca.

UN NUEVO MODELO EDUCATIVO: NEM

La Nueva Escuela Mexicana (NEm) es el nuevo modelo educa-
tivo propuesto por la Secretarfa de Educacién Piblica (sep) en
el marco del Acuerdo Educativo Nacional, una iniciativa del
Ejecutivo presentada en diciembre de 2018 y disefiada en el
marco de la derogacién de la reforma educativa implementada
en 2013. La entrada en vigor del nuevo modelo educativo se
planeé para el ciclo escolar 2021-2022 (Subsecretarfa de Edu-
cacién Media Superior, 2019).

Hasta la novena reforma educativa, en el afio 2013, la escu-
ela se concebfa como una entidad inconexa con respecto a
la vida de un estudiante, los ciclos formativos abarcaban de
la educacién preescolar a la educacién superior sumando en
total 20 afios, pero estos ciclos estaban alejados de concebir
la educacién como un acto continuo, que se lleva a cabo a lo
largo de la vida (Subsecretarfa de Educacién Media Superior,
2019). Aunado a esto, la trayectoria escolar en México tenfa
una mayor cobertura y calidad en zonas urbanas y entidades
del centro y norte respecto a las zonas rurales y entidades del
sur sureste. Ademds, de acuerdo con los datos de la Subsecre-
tarfa de Educacién Media Superior (2019: 1), la permanencia
de preescolar a superior (de la cohorte 2001-2018) deja ver
que de cada 100 nifios y nifias que entran a primaria sélo 24
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finalizan los estudios superiores, lo cual representa una tasa de
eficiencia terminal muy baja.

Todas estas carencias y limitaciones del sistema educativo
mexicano y la concepcién de una educacién que promueve
la transformacién de la sociedad derivaron en la propuesta de
construir la NEM, que abarque el trayecto de los 0 a los 23
afios, con el claro principio de que la educacién deberd ser
entendida para toda la vida y bajo los conceptos de aprender
a aprender, actualizacién continua, adaptacién a los cambios,
y aprendizaje permanente (Subsecretarfa de Educacion Media
Superior, 2019). De acuerdo con la sep, este nuevo modelo
educativo, da base sustantiva para reforzar la educacién en
todos los grupos de edad para los que la educacién es obliga-
toria. Ademds, la NEM tiene como centro la formacién integral
de nifas, ninos, adolescentes y jovenes, y su objetivo es pro-
mover el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural,
colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto de su forma-
ci6n, adaptado a todas las regiones de la Republica. La NEm
garantiza que una vez concluido el ciclo escolar formal de un
estudiante, éste se incorpore a la vida util, ofreciendo también
para todas las edades conclusién de estudios, actualizacion,
profesionalizacién, aprendizaje de los avances en el conoci-
miento y la certificacién de competencias para las nuevas for-
mas de produccién y de servicios (Subsecretarfa de Educacién
Media Superior, 2019).

En 2019, se propuso que las directrices que se derivan del
Articulo 3ro. Constitucional para la NEM irfan enfocadas a
“actualizar o reformular todos los componentes de la insti-
tucién escolar para que se corresponda con el espiritu de la
reforma constitucional en curso” (Subsecretaria de Educacién
Bisica, 2019: s/p.). Asimismo, se plantearon las siguientes
directrices especificas: desarrollar arménicamente todas las
facultades del ser humano y fomentar el amor a la patria, el
respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y
la conciencia de la solidaridad internacional, desde un enfo-
que humanista y bajo la perspectiva del desarrollo sostenible;
asimismo, promover la honestidad, los valores y la mejora
continua de los procesos de ensefanza y de aprendizaje (Sub-
secretarfa de Educacién Bdsica, 2019).

En el nuevo modelo educativo, ademds, se plantea la reno-
vacién del curriculo, para lo cual se definieron objetivos
enfocados hacia un curriculo compacto y accesible; flexible
y adaptable al contexto; factible y viable a desarrollar en el
tiempo escolar disponible; que atienda equilibradamente los
diferentes 4mbitos de formacién del ser humano; que contri-
buya a la formacién de personas técnicamente competentes y
socialmente comprometidas en la solucién de los grandes pro-
blemas nacionales y globales, lo que implica fortalecer la for-
macién ciudadana; que fortalezca la formacién de las nifas y
los nifios; las convicciones a favor de la justicia, la libertad y la
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dignidad y otros valores fundamentales derivados de los dere-
chos humanos (Subsecretarfa de Educacién Bdsica, 2019). En
relacién con el curriculo se establece que la NEM promoverd
en su plan y programas de estudio la perspectiva de género,
el conocimiento de las matemdticas, la lectura y la escritura,
la literacidad, la historia, la geografia, el civismo, la filosoffa,
la tecnologfa, la innovacién, las lenguas indigenas de nuestro
pais, las lenguas extranjeras, la educacidn fisica, el deporte, las
artes, la promocién de estilos de vida saludables, la educacién
sexual y reproductiva, y el cuidado del medio ambiente (Sub-
secretarfa de Educacién Bdsica, 2019).

LA RUTA DE LA NEM HASTA LA LLEGADA DE LA PANDEMIA

El marco de implementacién y desarrollo de la actual reforma
comenzd con la ruptura del modelo anterior (2012-2018),
derivado de reformas que repercutieron negativamente en
el derecho a la educacién en su accesibilidad, asequibilidad,
adaptabilidad y aceptabilidad (Tomasevski, 2004), por lo que
era necesario asumir la responsabilidad de iniciar una ruta de
trabajo para el desarrollo y asentamiento de los planteamien-
tos educativos correspondientes a un nuevo modelo educativo.

Sin embargo, la NEM no sélo enfrenta estos desafios, ya
que se suma a ellos otro importante reto no previsto durante
la planeacién y el inicio del desarrollo de sus directrices: la
pandemia de covip-19, una emergencia sanitaria que ha
impactado hasta el dia de hoy en la educacién y en muchos
aspectos de la vida en todo el mundo, marcando un antes y
un después debido a los cambios que ha generado en el campo
social, cultural, politico, econdémico y educativo. A continua-
cién, se revisan aquellos planteamientos y alcances de la NEm
en los contextos escolares antes de la pandemia de covip-19,
esto incluye las acciones planteadas sobre la organizacion esco-
lar, el rol de los docentes y estudiantes en cuanto a los procesos
de ensefanza y aprendizaje, asi como al proceso de reestruc-
turacién e implementacién del plan de estudio. Dichos ele-
mentos estdn fuertemente interrelacionados en tanto definen
en su conjunto a la NEM; con base en ello, podremos identi-
ficar hasta qué punto fue posible su desarrollo en el contexto
actual, tanto a nivel nacional como estatal, para identificar
qué estd sucediendo con la NEM ante la “nueva normalidad” y
qué perspectivas se pueden dilucidar.

Entre las lineas de accién de la NEMm, el proceso de imple-
mentacién y reestructuracion del plan de estudios tiene gran
importancia para garantizar la excelencia educativa con perti-
nencia y relevancia (Secretarfa de Educacién Publica, 2020),
como lo puntualiza la Ley General de Educacién (Lg), el
acuerdo 20/11/19 y el Programa Sectorial de Educacién (psk)
2020- 2024. De esta forma se podrd mostrar la relevancia de
los planes de estudio como base para la transformacién en la
educacién. Sin embargo, dado que no se puede hacer un cam-

bio de tal magnitud de un ciclo escolar para otro, el acuerdo
20/11/19, establece que, de manera provisional, el plan y
programas para la educacién bdsica y normal contemplen la
construccion de aprendizajes clave de acuerdo al Modelo Edu-
cativo 2017.

Como se describié en el apartado anterior, los problemas
de abandono y exclusién escolar llevaron a la NEM a plantear
la posibilidad de cubrir este tipo de problemas con base en
la reestructuracién del plan de estudios, agregando mayores
lineas de accidn en funcién de los contenidos escolares, los
recursos diddcticos, los recursos materiales, el mejoramiento
de la infraestructura y una amplia capacitacién a los docentes
para fortalecer el campo educativo. De esta forma, el rol del
docente se plantea como un profesional con los conocimien-
tos y las aptitudes para atender los elementos antes sefialados
en el nuevo modelo (Ley General de Educacién, 2019).

En ese sentido, la SEP presentd una etapa para la construccién
del plan y programas de estudio, y otra para la distribucién de
libros de texto. Dentro de las actividades encaminadas a la
primera etapa, las actividades comenzaron en el periodo com-
prendido de mayo a diciembre del afio 2019 con un andlisis
técnico sobre los elementos que se debfan eliminar o agregar.
En la siguiente fase de la primera etapa, que comprende el
periodo de enero a marzo del afo 2020, se tendria que obte-
ner una versién preliminar del curriculo en coordinacién con
el cuerpo directivo de la sep, Consejo de expertos y el Orga-
nismo coordinador del Sistema Nacional de Mejora Continua
de la Educacién. De esta manera, obtendrian una version final
para su discusién en el periodo de abril a junio del ano 2020
y su posible publicacién, en el Diario Oficial de la Federa-
cién (DOE), a partir de julio del mismo afio. Hasta antes de
la pandemia la sEp tenfa proyectado que para el afio 2021, la
Subsecretarfa de Educacién Bésica (seB) implementarfa otra
etapa para difundir el nuevo modelo educativo, destacando
la fase de capacitacién a los docentes y, de esta forma en el
afio 2023, el nuevo plan y programas de estudio abarcarfan
en su totalidad el tipo bdsico de educacién. Por otra parte, en
la etapa correspondiente a la distribucién de libros de texto
gratuitos y libros para el maestro, las actividades comenzaron
desde el afo 2020 y se estima que podrian alcanzar una mayor
cobertura y mejoramiento de los contenidos en el afio 2022
(Subsecretaria de Educacién Bésica, 2019).

Otra accién planteada como parte del desarrollo de la NEM, se
refiere a puntualizar la corresponsabilidad social en el proceso
educativo. Con base en el titulo noveno de la LGE se establece
que las autoridades educativas fomentardn la participacién
de los actores sociales involucrados en la educacién de los
estudiantes como son los padres de familia, consejos de
participacion escolar, prestadores de servicio social, asi como
la participacién de los medios de comunicacién en los tipos
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REVISTA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ACADEMICUS

bédsico y medio superior. También es relevante destacar, en
cuanto al mejoramiento de los planteles educativos, la crea-
cién de Comités Escolares de Administracion Participativa,
como se establece en el articulo 106 de la LGE, con la finalidad
de dignificar el plantel educativo a través de la asignacién de
un presupuesto anual para mejoras, mantenimiento o equipa-
miento (Ley General de Educacién, 2019).

Sin embargo, pricticamente de un dia para otro, la imple-
mentacién de estas acciones se detuvo, tanto a nivel federal
como estatal, con la publicacién del acuerdo 02/03/20, por
el que se establece la suspensién de clases en la educacién
bésica y normal, as{ como los tipos medio superior y supe-
rior que dependen de la skp, en el periodo comprendido del
23 de marzo al 23 de abril (Secretarfa de Educacién Publica,
2019). Una vez publicado en el poF el acuerdo antes citado,
las escuelas en todo México iniciaron un periodo de cierre,
esto con la finalidad de evitar la propagacién de la covip-19.
Esta situacién impact6 en las directrices que se estaban imple-
mentando en la NEM. En ese sentido, la importancia centrada
en la construccién del nuevo plan y todos los elementos pre-
vistos para asegurar una educacién de excelencia, pertinente y
relevante quedaron parcialmente pendientes.

CONTEXTO GENERAL DE LA PANDEMIA

Lo que ahora conocemos coloquialmente como “la pandemia
del coronavirus” es una enfermedad técnicamente denomi-
nada covip-19, que es provocada por un virus nuevo (2019-
nCoV-2) de la familia coronaviridae. Dicha enfermedad
corresponde al cuadro sintomatoldgico del llamado Sindrome
Agudo Respiratorio Severo (sars), que se origind en 2002,
por lo que clinicamente se conoce también como sARs-cOv-2
(Soares y Garcia, 2020; oms, 2020).

El alto grado de contagiosidad del virus hizo que, del lugar
donde se ha focalizado su origen —una ciudad en la provin-
cia central de China llamada Wuhan—, la enfermedad avan-
zara con gran celeridad a otras partes del mundo de tal suerte
que, el 11 de marzo de 2020, la oms declaré formalmente
la enfermedad como pandemia. Entre otras reflexiones, su
director general expresé: “esta no es sélo una crisis de salud
publica, es una crisis que afectard a todos los sectores, por
lo que cada sector y cada individuo deben participar en la
lucha” (redaccién médica, 2020). En efecto, el grado de glo-
balizacién mundial, que se traduce en una interconexidn fisica
concreta dispuesta en multiples rubros como los comerciales,
educativos, médicos, laborales, etc., hizo que pricticamente la
totalidad de las actividades humanas se ralentizaran afectando
con ello muchos sectores de su organizacién cotidiana, entre
ellos, desde luego, el del campo de la educacion.

Hacia el 21 de abril, la unesco anuncia que “al menos 1,500
millones de estudiantes y 63 millones de docentes de ense-

Volumen I, Nvimero 17

flanza primaria y secundaria se ven afectados por el trastorno
sin precedentes causado por la pandemia de covip-19, que ha
conllevado el cierre de las escuelas en 191 paises” (UNEscO,
2020). Después de los primeros seis meses, la oms declaraba
que la pandemia estarfa entre la poblacién por un periodo
largo. Los contagios y decesos a nivel mundial fueron incre-
mentdndose, especialmente en el periodo invernal, en el que
ocurrieron rebrotes en muchos paises, o repuntes, como en el
caso de México, de manera que al cierre de la primera quin-
cena de 2021, los contagios en el mundo superaban los 95
millones con poco mds de dos millones de decesos (La Jor-
nada, 20/01/2021). Paralelamente a estos rebrotes y repuntes,
comienzan a aplicarse las vacunas en varios paises, entre los que
también se encuentra México, generando un sentimiento de
esperanza para la poblacién mundial, pero también de incerti-
dumbre por la oleada tan fuerte de nuevos contagios y las difi-
cultades de produccidn, adquisicidn, distribucién y aplicacién
que enfrentan los paises respecto a la vacuna. Esta pandemia,
a diferencia de las anteriores, se ha caracterizado por su veloci-
dad de propagacidn, el abarcamiento pricticamente de la tota-
lidad del orbe y los efectos econémicos, sociales y culturales en
la gran mayorfa de paises debido a la profunda interconexién
de lo que ahora se conoce como sistema-mundo, y de cuyo
manto global México no hace excepcién.

CONFINAMIENTO Y REACCION GUBERNAMENTAL. PRIMEROS
BALANCES

En el caso de México, cerca de 37 millones de estudiantes han
quedado sin clases presenciales; en Oaxaca, aproximadamente
un millén 150 mil estudiantes (Direccién General de Planea-
ci6n, Programacién y Estadistica Educativa-sep, 2020: 64,
104). Ante esto, el gobierno federal implementé dos accio-
nes estratégicas. La primera, de cardcter emergente, y recu-
perando en parte el esquema de la teleeducacion, mediante
un programa que, en sus diferentes etapas, se ha denominado
Aprende en casa 1, 11 Y 111 correspondientes a los periodos abril-
julio 2020; septiembre-diciembre 2020 y enero-julio 2021,
que a través de internet, televisidn o radio ha tenido como
propdsito abordar y desarrollar los contenidos de los libros
de texto. La segunda, una estrategia que de alguna manera es
parte de la primera y que ya desde antes se perfilaba como una
de las rutas potenciales sobre las que ha querido avanzar la edu-
cacién en México y en la que la NEM no es la excepcidn ante
la cada vez mayor penetracién de la llamada cultura digital.
Nos referimos justamente a la educacién a distancia a través
de medios digitales operados, desde luego, por los docentes en
activo; para ello, la sep realizé un convenio con corporativos
como Google, Microsoft y YouTube para poner a disposicién
del magisterio una serie de herramientas y materiales, ademds
de una capacitacién que les permitirfa generar la planeacién y
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la implementacién de clases en linea. La presentacién de esta
estrategia se transmiti6 en internet el 21 de abril de 2020 y se
llam¢ “La Nueva Escuela Mexicana en linea: desaprendiendo
para aprender”, aunque formalmente fue denominada como
Estrategia de Educacion a Distancia: transformacién e innova-
cidn para México. “Propuesta integral frente al covip-19” (Sub-
secretarfa de Educacion Media Superior, Direccién General
del Bachillerato, 2020; Alvarez, 2020).

EL BALANCE NACIONAL

Es dificil revisar a profundidad lo que ha ocurrido en el pals
en el terreno educativo, tanto en el sector magisterial como
en los estudiantes y sus familias, en medio de una situacién
tan complicada, atn vigente y ademds inédita. De hecho,
bajo una primer perspectiva, no hay duda de que la sep actud
con prontitud generando una respuesta que, por un lado, con
el adelanto de las vacaciones y el cierre de escuelas, ayudé a
contener la curva inminente de contagios y, por otro lado,
echando mano de los recursos con los que cuenta el Estado,
procurd evitar la paralizacién del sistema educativo y las impli-
caciones sociales y politicas que ello hubiera derivado. Sin

“genera una oportunidad inédita: ejercer una critica profunda
a la escuela, a la nocidén actual de curriculo y a las formas pre-
dominantes de la prictica docente”.

En este sentido, una serie de trabajos criticos sobre la educa-
cién en México, en el marco de la pandemia, dan cuenta de
que la realidad dista mucho de posturas optimistas por varias
razones, una de ellas, por ejemplo, la brinda Diaz-Barriga
(2020: 25) cuando asevera que:

Se ha desaprovechado una oportunidad muy importante
para abrir una reflexion sélida sobre lo que significa la
escuela como un espacio perdido, tema que se podria
interpretar desde dos vertientes: por un lado, la pér-
dida de los estudiantes de su espacio de encuentro, de
intercambio y de socializacién, y por otro, la pérdida de
rumbo de la educacién, que ha quedado atrapada en el
formalismo del curriculo, del aprendizaje, de la eficiencia
y de la evaluacién [...].

Esto tltimo nos parece fundamental porque mds alld de
una postura politica inicial y emergente de parte de la sep,
lo que en realidad preocupa es una perspectiva sin lectura de
la realidad y sin la menor intencidn de retomar la experiencia

embargo, es muy dificil que-
darse con el optimismo que
el entonces secretario de
educacién manifesté cuando
afirmaba que “9 de cada 10

nifas y nifios, y 8 de cada 10

.m0 basta con la implementacion (limitada,
ademds) de recursos basados en la tecnologia
cuando casi la mitad de la poblacion no tiene
posibilidades de acceso a las clases en linea...

como una oportunidad para
recomponer las sustancia-
les fallas de nuestro sistema
educativo, como las que han
enunciado Alvarez y Diaz-

Barriga, o como lo plantea

maestras y maestros [estdn] en
comunicacién constante para continuar con los aprendizajes y
cumplir con los planes y programas” (Secretarfa de Educacién
Publica, 24/05/2020), o que la educacién mixta “llegé para
quedarse” y que la educacién publica en el pals estd mejor
preparada para trabajar de manera presencial y a distancia (La
Jornada, 14/01/2021). Un optimismo que contrasta con la
realidad que muchos docentes y familias palpan dfa a dfa, y un
discurso que de forma implicita pone en primer plano al ser
urbano porque estd en mejores condiciones de infraestructura
y comunicacién, pero que al final lo que demuestra (tanto el
discurso como la accidn estratégica) es el acrecentamiento de
las profundas desigualdades que existen en nuestro pais.

De ninguna manera proponemos cerrarle el paso a la
intencién de abrirnos a la cultura digital, lo que queremos
puntualizar es que, si realmente hablamos de una “transfor-
macién e innovacién para México” en el campo educativo,
esto no serd mediante una capacitacién para operar instru-
mentalmente herramientas tecnoldgicas con relativamente
poco alcance, y sin antes abordar los asuntos fundamentales
por los que realmente pasa la verdadera transformacién y la
innovacién educativa en México considerando que, ademds,
el fenémeno de la pandemia, como lo sefiala Alvarez (2020: 6)

Sebastidn Pl4 (2020: 33), en
el sentido de “creer que el valor social de la escuela estd en su
propia autorreproduccién y no en su relacién con la sociedad
y su momento histérico”.

En resumen, la realidad del pais es tan compleja que lo que se
ha hecho hasta ahora puede ser parte de un proyecto general,
pero es insuficiente. Es decir, no basta con la implementa-
cién (limitada, ademds) de recursos basados en la tecnologia
cuando casi la mitad de la poblacién no tiene posibilidades
de acceso a las clases en linea, y la mayorfa de docentes no
tenemos una formacién (no sélo capacitacién, como también
lo observa Diaz-Barriga) en el marco de la cultura digital, pero
sobre todo cuando no hemos logrado la transformacién que
implica pasar de la aplicacién instrumentalista de un pro-
grama a la docencia creativa, critica, holistica y dialégica que
nuestra praxis educativa requiere.

Por otro lado, la educacién a distancia evidencié algo funda-
mental que ya se sabia desde antes, pero que no habfa tomado
trascendencia medidtica: la necesidad imperiosa de que las
familias se integren a procesos formativos que les permitan
mantener una relacién adecuada en términos ya no sélo de
“vigilar”, sino también de propiciar el aprendizaje de sus hijas
e hijos. La realidad es que, tanto en el ¢jercicio de teleeduca-
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cién, que se ha venido realizando sin un docente que medie
y acople in situ la informacién recibida, como en la educa-
cién digital a distancia que ha sido impartida en gran medida
mediante redes sociales donde se les asignan las tareas a los
estudiantes, las familias se estdn enfrentando de golpe con la
responsabilidad de ejercer, sin tenerlas, una diddctica y una
actitud psicopedagdgica que les permita coadyuvar de mejor
forma con los estudiantes y docentes, quienes, por cierto,
ademds, estdn situados en una gama muy diversa de cercanfa
y lejania dentro de la condicién distante. No hablamos de for-
mar como docentes a las madres y padres de familia, sino de
generar orientaciones y practicas de cardcter formativo hacia
la cultura familiar (en el sentido de las relaciones intrafami-
liares) considerando, ademds, las dificultades que ha causado
la pandemia en términos de convivencia pacifica por el confi-
namiento obligado o por el corte de suministros econémicos.

Hablamos, pues, de que la escuela asuma la necesidad de
que madres y padres de familia requieren de conocimiento y
un minimo de prictica dirigida sobre por lo menos tres prin-
cipios fundamentales de la relacién intrafamiliar: a) el equi-
librio entre el rigor y la flexibilidad en la conducta parental,
b) la comunicacién inteligente ante los hijos y ante cualquier
miembro de la familia y c) la accién lidica y creativa cons-
tante al lado de los hijos. Dicha asuncién de la escuela no
s6lo deberfa operar en la franja de acciones emergentes por el
confinamiento, sino de forma sistemdtica abordando, ademds,
otras dreas criticas de desarrollo como la cultura alimentaria,
la cultura ecoldgica, la cultura fisica, etc.

EL cas0 Oaxaca

En el estado de Oaxaca la relacién oficial con la federacion es
abierta y totalmente vinculante; sin embargo, la operatividad
de la NEM es minima porque se reduce a un contexto magis-
terial que abarca organizaciones gremiales como la seccién
59 del snTE y el Sindicato Independiente de Trabajadores de
la Educacién de México (siTeEm), cuya presencia en nimero
de escuelas es minima con respecto a la agrupacién gremial
mayoritaria que es la seccién 22'. Con dicha agrupacién,
como veremos, la situacién es mds complicada. Serfa muy difi-
cil ofrecer aqui una caracterizacién amplia de la relacién entre
la seccidn 22, adherida a la Coordinadora Nacional de Traba-
jadores de la Educacién (cNTE), la que, a su vez, pertenece en
posicién disidente al Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién (sNtE), y el Estado, sobre todo por su genealogia,
que data ya de varios lustros. Lo cierto es que la mayorifa de los
docentes en Oaxaca, que son los que estdn sumados a la sec-
cién 22 (y, en general, los maestros de la cNTE) han operado
de manera férrea un esquema de resistencia politica, adminis-
trativa y pedagdgica a los gobiernos federales y estatales. El
actual gobierno federal no es la excepcidn, si bien hay varias
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atenuantes con respecto a la posicion con anteriores gobiernos
por algunos cambios de cierta trascendencia operados desde la
derogacion, en el 2019, de la reforma de 2013.

En ese sentido, la recepcidn de la NEM en este sector magis-
terial quedd detenida en virtud de dos vias: la politica, cuya
consigna se resuelve en que no se trata de derogar, sino de
abrogar la reforma de 2013; y la pedagdgica, en el entendido
de que ya existe una propuesta educativa desde los postulados
del Plan para la Transformacién de la Educacién en Oaxaca
(PTEO), y otros proyectos similares en otros estados de la
Repuiblica adheridos a la cNTE. Se suma a esto también la dis-
cusién que hay en las entidades federativas respecto al tema de
la armonizacién de las leyes estatales con la reforma del 2019
al articulo tercero y sus nuevas leyes reglamentarias, como la
Ley General de Educacién, Ley General del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros, y la Ley Reglamenta-
ria del Articulo Tercero Constitucional en Materia de Mejora
Continua de la Educacién, de manera que, en el estado de
Oaxaca, la construccién de una Ley Estatal de Educacién es
una tarea pendiente de mucha relevancia politica y educativa
(Faustino, 2020).

Respecto al pTEO, es importante sefialar que los plantea-
mientos pedagdgicos que postula se vinculan mucho con
las reflexiones que se estdn generando a raiz de la pandemia,
desde la critica a los efectos econdmicos, culturales y sociales
del neoliberalismo, o la importancia de la vida comunitaria
y familiar, hasta la urgencia del desarrollo, tanto en docentes
como en estudiantes, del pensamiento critico y liberador en
el sentido en que lo plantea Jarquin (2020) cuando expresa
que “la escuela no sélo tiene que educar para la vida en las
circunstancias existentes, sino también generar cuestiona-
mientos sobre el origen de tales circunstancias”. En efecto,
hay tres orientaciones educativas fundamentales que plantea
el pTEO: la lectura de la realidad (intrinseca y extrinseca) de la
comunidad escolar; la construccién del proyecto educativo en
colectivo desde la praxis comunitaria; y el ejercicio sistemdtico
de acciones pedagdgicas en el marco de la construccion del
ser socio-histérico (procesos de descolonizacién vy liberacién
frente a la hegemonia del llamado Norte global). En ese sen-
tido, a partir del confinamiento educativo, la seccién 22 emite

'Los datos son volubles debido a las pugnas politicas. En una nota
periodistica del 2019 se brindan los siguientes nimeros: S. 59: 500
escuelas; siTeEM: 150 escuelas; S. 22: 11,366 (Flores, 2019); sin
embargo, en documentos de la seccién 22, ésta manifiesta tener pre-
sencia en mds de 14,000 escuelas (Convocatoria para el V Congreso
Politico del MDTEO de la seccién xxir de la cNTE-SNTE, 2018), en tanto
que la estadistica del ciclo 2018-2019 del estado de Oaxaca contabi-
liza 13,614 escuelas publicas (Principales cifras del Sistema Educativo
Nacional 2018-2019, 2019).
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a sus integrantes una serie de orientaciones generales de orden
pedagdgico, en las que se subraya el ejercicio educativo como
“el fortalecimiento del proceso de formacién a partir de la rela-
cién entre el ser humano, la familia y la naturaleza” (Centro
de Estudios y Desarrollo Educativo de la Seccién 22-Centro
de Comunicacién Social 22, Oaxaca, 2020).

Hay que decir, ademds, que si bien la apuesta pedagdgica de
la seccién 22 —y en general de la cNTE- ha ido en el camino
correcto incluso desde antes de la pandemia, el proceso de
llevar los planteamientos teérico-filoséficos y metodolédgicos a
la praxis educativa cotidiana ha sido muy lento y complicado,
y ha implicado una lucha a veces a contracorriente por lograr
minimos procesos de formacién y autoformacién con los
colectivos escolares, ya que los primeros sujetos con formacién
histdrica y social deben ser las y los docentes, quienes, a su vez,
también forman parte de una sociedad alienada y colonizada
culturalmente. Por lo pronto, la convergencia entre la NEM y
el pTEO sigue en funcién del proceso dialéctico entablado por
componentes que van de la gestidn politica a la concrecién
de una praxis educativa sin dejar de lado, por supuesto, la
posibilidad de encontrar un molde legal que coadyuve a dicha
convergencia.

DILUCIDANDO PERSPECTIVAS

Primer apunte. Desescolarizacidn, educacion para la libertad y
la NEM

A partir de la pandemia de covip-19, se inicié una fase de
cierre de escuelas como medida para evitar los contagios
priorizando la salud de estudiantes, docentes y demds actores
sociales involucrados en la educacién. Por lo tanto, esta situa-
ci6n, nunca antes vista, generé diversos cambios en cuanto a
la forma de concebir y plantear mucho del quehacer educativo
llevado a cabo hasta entonces.

Uno de los cambios mds notorios se encuentra en la forma
de concebir la escuela, esto debido a que su disefio exige la
interaccién cara a cara entre estudiantes y docentes, donde
se retnen individuos provenientes de diversos contextos, lo
que implica que destinen una cantidad de tiempo conside-
rable, en la mayorfa de casos de forma presencial. Bajo esta
caracterizacion, la escuela no contempla otro tipo de mecanis-
mos o protocolos a seguir ante la llegada de una eventualidad
como la pandemia para continuar en operacién. Sin embargo,
como se ha mencionado, el cierre repentino de escuelas ori-
116 a plantear una educacién desde casa, ya no centrada en
la escuela como el tnico lugar para la generacién de conoci-
mientos vilidos. Esto representa una subversién de los papeles
tradicionales en el sentido de que la escuela ha quedado en un
segundo término como espacio educativo. La responsabilidad
de seguir avanzando de grado escolar o egresar hacia otro nivel
del sistema educativo queda a cargo Unicamente del nuevo

ntcleo de actores involucrados (estudiantes, docentes, madres
y padres de familia). De esta forma, la pandemia los obligé a
realizar una reorganizacién en la forma de acceder y permane-
cer en el plano educativo.

La reorganizacién de los actores en el dmbito escolar durante
la pandemia se puede identificar desde la constitucién de tres
grupos vinculados a su condicién socioecondmica. El pri-
mero, se refiere a aquellos que de alguna manera pudieron
acceder a una educacién en linea, lo que implica hacerse cargo
de todos los gastos que tienen que ver con la adquisicién de
dispositivos electrénicos, pago de internet, energfa eléctrica,
entre otros servicios. Este grupo pudo seguir avanzando con
la ayuda de los avances tecnolégicos, ya que las aplicacio-
nes y dispositivos actuales permiten una interaccién cara a
cara en tiempo real, asi como mantener un didlogo entre los
involucrados; ademds, estas herramientas digitales permiten la
interaccién de contenidos escolares, por citar algunos ejem-
plos. Este tipo de situaciones en las que se prescinde del espa-
cio fisico escolar se identifican bastante con el movimiento
de la Home School (Torres, 2007) caracterizado por permitir
a los estudiantes el avance por los niveles del sistema educa-
tivo desde casa, a través del uso de la tecnologia como pilar
indispensable en su accesibilidad. Sin embargo, como hemos
visto, no todo resulta tan sencillo considerando las enormes
desigualdades econdmicas, sociales y laborales.

Esto nos conduce al segundo grupo, en el cual los actores edu-
cativos lograron establecer, en la medida de sus posibilidades,
alguna forma de comunicacién. Por tal motivo, este grupo se
caracteriza por la diversidad de acciones encaminadas a esta-
blecer mecanismos de contacto entre docentes, estudiantes,
madres y padres de familia. En este grupo el uso de los medios
digitales no tiene un papel central ni indispensable como en el
primero; quien sf tiene un papel central es el docente, ya que
este es quien opera los mecanismos de vinculacién: hay quienes
caminan a poblaciones lejanas, otros mandan las actividades
pedagégicas por medio de las autoridades municipales, otros
mds se organizan para hacer llegar las actividades escolares por
medio del comité de padres, sobre todo en zonas rurales; asi-
mismo, hay quienes a través de los dispositivos méviles logran
contactarse, entre muchos ejemplos mds. Por dltimo, el ter-
cer grupo hace referencia a quienes, por su situacién econé-
mica, social y geogréfica, o por haber padecido los embates
de la pandemia han desaparecido del plano escolar, lo cual no
quiere decir que estén en sus hogares en una especie de pausa
mental sin generar conocimientos durante una determinada
eventualidad que los orille a abandonar las aulas.

Con la llegada de la pandemia, la educacién se vio obligada a
retomar los procesos de ensefianza y aprendizaje en un pano-
rama no escolarizado, para el cual no estaban preparados los
millones de estudiantes del pafs, formados desde el sistema
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escolar presencial. Asimismo, es necesario tener en cuenta la
dificultad que presenta la poblacién para acceder a una educa-
cién en linea, como lo sefiala Torres (2007: 119):
En esta opcién formativa, la educacién pasa de este modo a ser
considerada como responsabilidad y eleccidn exclusivamente
individual, no colectiva. Si el Curriculum Nacional o, en nues-
tro caso, el Disefio Curricular Base estd elaborado para dotar
de unos minimos culturales a las personas que comparten un
determinado territorio, con el fin de facilitar su comunicacién y
un sentido de comunidad, en esta modalidad desescolarizadora
es logico pensar que estas funciones dejen de ser ejercidas por
los sistemas educativos y que, por tanto, las fracturas sociales
lleguen a agrandarse todavia mds.

Estos aspectos nos permiten tomar mds elementos para
reflexionar sobre la falta de una serie de acciones estratégicas
que tengan presente el cierre de escuelas de forma inesperada;
es decir, la educacién no sélo debe reconocer la dimensién
imprevista e inmediata dentro de las aulas a la que se refiere
Jackson (2010), en términos de cotidianidad, sino también
posibles elementos que pueden llegar a imponer stibitamente
cambios en el terreno educativo a mayor escala. Situaciones
como la pandemia se caracterizan por ser totalmente impre-
vistas e inmediatas, no se pueden anticipar, pero lo que si se
puede hacer hoy en dia, es generar las lineas hacia una educa-
cién més auténoma, autodidacta en su base, no escolarizada
en su totalidad, donde los individuos lleguen a fundamentar
su aprendizaje en los saberes de su localidad y reconozcan la
funcionalidad de ellos, con la finalidad de no centrar todo el
proceso educativo en el aula. Estos planteamientos se encuen-
tran en dos grandes lineas de pensamiento, como son la teorfa
de la desescolarizacién de Illich (20006) y el aprendizaje para la
libertad de Freire (1997).

Ilich (2006), procura mostrar que no todo proceso educa-
tivo gira en torno a la escolarizacién. El autor plantea un cam-
bio de la escuela y la forma en que se presenta como porta-
dora del tnico conocimiento vilido, y opta por una forma de
aprender con base en los saberes locales, en lo que estd afuera
de la escuela, en las actividades de las personas, en lo que el
otro puede ensefiar. Bajo este planteamiento, la teorfa de la
desescolarizacién no puede ser entendida solamente como el
cierre de escuelas y el uso de los medios digitales para acceder
al conocimiento de fuera. Es necesario que dichas herramien-
tas se usen para crear experiencias que permitan el reconoci-
miento e importancia a los saberes que nos rodean, por lo que
una educacién en linea debe velar por dicho reconocimiento
en miras de generar procesos de produccién mds que de la
reproduccién de un dmbito escolar.

Freire (2011) destaca el hecho de que los individuos mantie-
nen un aprendizaje a lo largo de toda la vida. Su pensamiento
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hace reflexionar sobre el significado que adquiere la palabra
educar en medio de tantos cambios y transformaciones que
vive nuestra sociedad, de esta forma la educacién para Freire
(1997) se define como una praxis sustentada en la reflexion
para la transformacién del mundo, donde la toma de con-
ciencia es clave en dicho proceso. La educacién como practica
de la libertad se opone a que el educador sea el que educa y el
educando sea siempre el que es educado, en una relacién ver-
tical y bancaria. El pensamiento del autor otorga importancia
a la idea de educarnos entre todos, es decir, que todos pode-
mos aprender de los demds y los demds aprenden de noso-
tros, cada quién tiene aprendizajes y ensefianzas que aportar.
Ante esto, la NEM tiene la oportunidad de hacer realidad los
principios bajo los cuales ha sido concebida, tales como el
aprendizaje inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo,
entre otros componentes tedricos, estratégicos y legales, que le
permitirfan ir rompiendo con esa educacién unidireccional,
“de dominante a dominado” que ha prevalecido en nuestro
contexto educativo.

SEGUNDO APUNTE. EL PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION DE LA
NEM Y SUS INTERROGANTES

En la primera semana de julio se publica el acuerdo 06/07/20
por el cual quedé aprobado el Programa Sectorial de Educacién
(pse) 2020-2024. Dicho programa, desde luego, retoma los
principales elementos conceptuales y estratégicos que ya se
habfan planteado a partir dela nuevalegislacién de2019. Llama
la atencién que en dicho documento no se menciona nada
acerca de la pandemia. Se entiende, en parte, desde la perspec-
tiva de que se trata de un evento circunstancial; sin embargo,
extrafia porque aun siendo un evento de cardcter emergente
es muy probable que las acciones derivadas del mismo tengan
que hacerse durante todo el presente ciclo escolar, o durante
mds tiempo, si consideramos las estimaciones que se han
hecho respecto al periodo de aplicacién de la vacuna.

Entre otros elementos de cardcter normativo, el plan se
sustenta en los 12 principios rectores del Plan Nacional de
Desarrollo (pnD) 2019-2024, los cuales, de alguna manera,
delinean la visién politica del actual gobierno federal en tér-
minos de austeridad republicana, atencién prioritaria a los
mds pobres, lucha contra la corrupcidn, y preponderancia de
la ley, entre otros. Desde esta plataforma politica, el pse 2020-
2024 se plantea seis Objetivos prioritarios cuyos componentes
son: 1) el cardcter de la educacién (equitativa, inclusiva, inter-
cultural e integral) el cual tendrd como eje el interés superior
de las ninas, nifios, adolescentes y jovenes del pais; 2) el enfo-
que de la educacion: de excelencia, relevante y pertinente; 3)
la revalorizacién de las maestras y maestros; 4) la mejora de
los entornos educativos; 5) el desarrollo de la cultura fisica,
la integracién de las comunidades y la vida saludable; y 6) la
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rectorfa del Estado en la educacién y la apertura a la parti-
cipacién de grupos y sectores de la sociedad civil (Programa
Sectorial de Educacién 2020-2024, 2020).

Retomamos aqui el pse 2020-2024 no para hacer un andlisis
exhaustivo del mismo, sino para tener un punto de referencia
en el ejercicio de dilucidar algunas perspectivas para la edu-
cacién en México a partir de la caracterizacién que ya se ha
hecho de la NEM, y de las acciones realizadas en el marco de
la contingencia sanitaria, mds las acciones que se proyectan
en el programa sectorial. En ese sentido, observamos que,
apoyada en sus conceptos ¢ intenciones, la NEM, a través de
su programa sectorial se acerca bastante al consenso social,
particularmente en las ideas de equidad, inclusién, intercultu-
ralidad e integralidad que implican, entre muchas otras cosas,
disminuir la brecha de desigualdad entre sectores urbanos y
rurales de alta y muy alta marginacién; o la de revalorizar la
funcién docente, que es por donde se puede operar una trans-
formacién educativa, por mencionar situaciones de cardcter
sustancial. Dichos aspectos, en s{ mismos, no parecen tener
mayor problema. El problema quizd tenga que ver mds con el
margen de interpretacion y de profundizacién al momento de
materializar dichos conceptos o ideas.

Destaca, en efecto, un criterio de relevancia si ésta la enten-
demos como una praxis educativa directa y sistemdticamente
orientada a la transformacién social, no de manera tangencial,
secundaria o simulada, como ha ocurrido con los anteriores
modelos educativos; o el criterio de pertinencia, si lo enten-
demos como la oportunidad de atender no sélo las necesi-
dades académicas fundamentales, sino también y quizd con
mayor importancia por la condicién histérica del mundo, las
necesidades formativas vinculadas a la humanizacién, sentido
comunitario y potencialidad liberadora de los estudiantes. Sin
embargo, en los hechos todavia no se observan tales prospec-
tivas. Quizd es demasiado pronto para poder valorar a fondo
esta situacién, pero los primeros indicios, sobre todo los que
se detonaron con la emergencia sanitaria, y que contindan
hasta la fecha, nos sefialan que dificilmente la sep caminaria
por ese rumbo por si misma. Es decir, en el balance realizado
de las acciones implementadas por la pandemia, se observa
una tendencia a mantener un tratamiento mds bien superfi-
cial de la educacién, donde no se comprometen a fondo las

transformaciones curriculares y tedrico metodolégicas que la

realidad del pais exige, no sélo de manera emergente por la
pandemia, sino desde hace décadas.

La percepcion anterior, pone a la NEM en una disyuntiva en
la que se podria observar desde un acometimiento frontal y de
fondo con los conceptos, objetivos y tareas desprendidas en
un plan de trabajo, hasta la inconsistencia sistemdtica, si no es
que evasion flagrante de dichas responsabilidades. Pongamos
por caso el siguiente ejemplo, que a nuestro juicio abona en
esta condicién de claroscuro: el pse 2020-2024 plantea, en
su parte argumentativa citando literalmente un extracto del
articulo tercero constitucional, una idea que trata de definir
el siempre discutible criterio de excelencia en términos de “un
mejoramiento integral constante que promueve el mdximo
logro de aprendizaje de los educandos (...)” (Programa Sec-
torial de Educacién 2020-2024, 2020: 22), lo cual hace de
dicho criterio un concepto intangible y sélo entendible si lo
comprendemos como apuntalador de la mejora educativa.
Enseguida, continta la definicién de dicho criterio, ahora si
en términos mucho més concretos y recuperando el consenso
social al que nos referfamos, pero dejando al mismo tiempo
una poderosa interrogante respecto a si la SEP, 0 mds concre-
tamente la subjetividad de quienes estdn al frente de la sep
les impelerd a avanzar a fondo por este camino: “(...), para el
desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de
los lazos entre escuela y comunidad” (Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024, 2020: 22), sobre todo si asumimos las
implicaciones éticas, histéricas y politicas vinculadas a los pro-
cesos de formacién del pensamiento critico desde la escuela
en una sociedad cultural y econédmicamente colonizada por la
hegemontia del capital, y en el entendido que formar verdade-
ros lazos entre la escuela y la comunidad es algo fundamental,
pero a la vez complejo sin una adecuada formacién para los
docentes, sobre todo los del 4mbito urbano, basada en la pra-
xis comunitaria.

Tercer apunte. Educacion digital a distancia ;La tinica solucidn
viable durante la pandemia?

Tras la propagacion del virus covip-19 en todo el mundo y
la suspensién inmediata de actividades escolares en varios pai-
ses, incluido México, la tnica forma que parecfa viable para
continuar con el ciclo escolar 2019-2020 era la educacién a
distancia auxiliada de las nuevas tecnologfas de la informa-




24

REVISTA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ACADEMICUS

cién y la comunicacién. Pero la educacién digital a distancia
representaba un reto para paises como México donde existen
importantes desigualdades en cuanto al acceso a dispositivos
electronicos y a los medios digitales.

Si bien la educacién a distancia ya habfa sido posible en
nuestro pafs con programas como la educacidn telesecundaria
en ciertas comunidades rurales o las transmisiones del Insti-
tuto Latinoamericano de Comunicacién Educativa (ILcE) a
través de la Red Edusat, el confinamiento por este nuevo virus
obligaba al gobierno federal y a la sep a tomar medidas emer-
gentes que evitaran la propagacién masiva del virus. Dichas
medidas fueron encaminadas hacia la suspensién de activida-
des escolares presenciales y la implementacién de la educacién
a distancia mediada por las tecnologfas de la informacién y de
la comunicacién.

Deacuerdo con datos del iNeG1 (2020), el porcentaje de hoga-
res que cuentan con un equipo de cdmputo es del 44.3%, es
decir, poco mds de la mitad de los hogares no tienen un equipo
de cdmputo para hacer posible la educacién digital a distancia
desde casa. Por otro lado, el 56.4% de los hogares en México
cuenta con conexion a internet, mientras que el 10.7% de
usuarios hacen uso de la conexién a internet fuera de sus
hogares, lo que implica tener que acudir a establecimientos de
renta de computadoras en su comunidad o incluso desplazarse
a otras comunidades para lograr una conexién, en tiempos
donde la movilidad los coloca en un alto riesgo de contagio.
En ese mismo sentido, el 92.5% de los hogares cuenta con
una television, lo que deja fuera de toda posibilidad a un 7.5%
de hogares mexicanos, sobre todo a comunidades rurales, para
tener acceso a la educacion a distancia a través de programas
educativos transmitidos por television. Esta brecha significa-
tiva entre los centros y las periferias del pais pone en tela de
juicio si los medios digitales son la tnica solucién para dar
continuidad a la educacién en nuestros tiempos.

De manera emergente, la SEP cred una serie de los contenidos
digitales a los que denominé Aprende en casa 1, este programa
abarcd de abril a julio de 2020, cuyos contenidos comenza-
ron a trasmitirse en televisién abierta, radio y por internet,
pero como ya hemos sefialado, las condiciones en el acceso
a dichos medios no son los mismos para toda la poblacién;
en comunidades donde no se cuenta con conexidn a internet
o televisiones en todos los hogares, las familias que cuentan
con una televisién daban albergue a otros nifios que no tenfan
esta posibilidad; ademds, como se ha mencionado, algunos
docentes se organizaron para visitar las comunidades e incluso
ir casa por casa a dejar material impreso para que los nifios
pudieran continuar con el ciclo escolar. Aprende en casa 1, se
llevé a cabo en el primer semestre de ciclo escolar 2020-2021,
sin muchos cambios significativos, ya que la emergencia sani-
taria continuaba con un incremento en el nimero de casos,
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lo que impedia el regreso a la modalidad presencial. Aprende
en casa 11 comprende el segundo semestre del ciclo escolar
2020-2021, en el cudl se prevefa que para enero de 2021 los
estados con seméforo verde e inclusive amarillo comenzarfan a
retomar las clases presenciales, reservando las clases a distancia
para los estados en seméforo naranja o rojo. La realidad es que
de diciembre a enero ha habido un repunte en el ndmero de
casos y practicamente ningun estado ha regresado a seméforo
verde. El regreso a clases presenciales en nuestro pais se ve ain
lejano, y a once meses de la suspensién temporal de activi-
dades presenciales las estrategias planteadas por el gobierno
federal para la educacién digital a distancia parecen no haber
cambiado mucho, de igual forma, la dindmica de trabajo
entre docentes, familias y estudiantes se sigue conservando de
manera muy similar.

La educacién siempre ha sido un campo debatido y llamado
a cambiar, tal como lo manifiesta Barrén (2020: 66): “asi
como se espera que el mundo cambie, la educacién estd lla-
mada hacer lo propio”. Dicho cambio ha sido una demanda
constante de amplios sectores de la sociedad. Es por ello que,
ante una contingencia de tal magnitud, es comtn que se
cuestione la mediacién de las tecnologfas de la informacién
y la comunicacién como tdnico recurso para que la educacion
pueda suceder, ya que, como lo estimaba la unesco (2020),
para abril de 2020 el cierre de las escuelas afectarfa a mds del
91% de la poblacién estudiantil en el mundo. Tal cifra pone
de manifiesto que el cierre de escuelas en la modalidad presen-
cial no es una medida que debe tomarse a la ligera, sobre todo
cuando se conoce la desigualdad de la brecha digital entre los
paises del mundo.

Ademds de la desigualdad en el acceso a los medios digitales,
también es importante considerar que aunque la sep se dio a
la tarea de disefar propuestas para continuar con el trabajo
escolar a distancia durante la contingencia sanitaria, se pre-
sentaron importantes desafios que ya se venfan arrastrando
de modelos educativos anteriores. Nos referimos a la poca o
nula formacién de los docentes para el uso y el manejo de las
nuevas tecnologfas, sin dejar de lado las carencias de forma-
cién tecnoldgica que tienen los estudiantes, principalmente
de comunidades rurales. Sin embargo, la desigualdad en el
acceso a los medios digitales y la poca formacién tecnoldgica
para el uso de los mismos, no son los tnicos aspectos que se
ponen en entredicho, el papel mismo que juegan esos medios
digitales en los procesos educativos también tiene un lugar
importante en esta reflexion. Esto se puede palpar a partir de
dos posturas que al respecto se han generado: mientras para
algunos docentes los medios digitales apenas representan una
incentivacién y mejora en los procesos de ensefanza y apren-
dizaje, para otros simboliza una innovacién de gran magni-
tud en las formas de producir y comunicar los conocimientos
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(Dussel, 2011). “Para este segundo grupo no es un cambio de
formas ni de grados; es, antes que nada, una reestructuracién
de lo que entendemos por conocimiento, de las fuentes y los
criterios de verdad, y de los sujetos autorizados y reconocidos
como productores de conocimiento” (Dussel, 2011: 15-16).

Ahora bien, aun cuando las condiciones no son las mismas
para todos, eso no significa que los docentes que tienen acceso
a los medios digitales no opten por la posibilidad de recurrir a
ellos. Sin embargo, esto implica una reorganizacién de la ense-
fianza pensando en los nuevos rasgos de produccién de los
saberes, como la hipertextualidad, la interactividad, la conec-
tividad y la colectividad, que son propios de las herramientas
digitales (Martin-Barbero citado en Dussel, 2011), ademds de
los planteados por Dussel (2011), ya que innegablemente el
confinamiento obligado nos estd enfrentando a una transfor-
macion radical (si bien puede ser temporal) de los procesos
de ensefianza y aprendizaje, y ante tal cambio no podemos
permanecer estdticos. En ese sentido, Dussel (2011) sefiala
que la escuela es una institucién publica de transmisién
cultural, la cual debe ser recuperada y reorganizada en estas
nuevas condiciones.

La educacidn digital a distancia en nuestro pais queda reba-
sada por multiples factores, y aunque para ciertos sectores
sea la tinica solucién posible para sobrellevar esta pandemia
que nos aqueja, no significa que sea una solucién viable si no
se sustenta con un proyecto educativo nacional que contemple
las diversas realidades de la poblacién estudiantil y docente.
Ademds, este proyecto educativo deberd considerar que los
medios digitales son sélo eso, un recurso o herramienta, y que
hacer uso de ellos por s{ mismos no garantiza una proceso
educativo pertinente y relevante como al que aspira lograr
la NEM, en tanto no exista una formacién adecuada en la
cultura digital para los docentes, estudiantes, madres y padres
de familia, y que ademds propicie una educacién creativa,
dialdgica, critica, con una de las caracteristicas fundamentales
que propone la NEM, que es la estructura abierta de este
modelo educativo para la integracién de la comunidad.

A MANERA DE CIERRE

Las repercusiones de la covip-19 como fenémeno planeta-
rio han sido muchas. Las mds visibles tienen que ver con las
dificultades econémicas que han enfrentado la mayoria de
paises, asi como también las dificultades de atencion sanitaria
y organizacién de la poblacién para evitar masivamente los
contagios; respecto a esto tltimo, destaca el hecho de que la
pandemia vino a evidenciar la excesiva dependencia hacia los
capitales privados ante una falta enorme de posibilidades de
atender a la poblacién contagiada, incluso en paises econémi-
camente fuertes. La unesco (2020) reconocié que la mitad
de los estudiantes que no podian ir a la escuela a causa de la

pandemia no tienen acceso a una computadora en el hogar, y
el 43% de ese total no tiene internet en casa. Hay, pues, un
consenso reflexivo que alerta sobre los excesos de la politica
basada en el mercado, por lo que es urgente transformar ese
estado de cosas hacia una condicién de equilibrio entre mer-
cado, Estado y comunidad, como lo plantea De Sousa (2020).
Por su parte Soares y Garcia (2020: 17) advierten que “nos
queda saber leer nuestro presente de forma critica y entender
las apuestas, estrategias y tdcticas que caben en este momento,
para que de la pandemia puedan surgir alternativas efectivas
ante el insostenible capitalismo neoliberal y necropolitico que
nos oprime”. Entonces, ;cémo lograr esa transformacién cuya
demanda no es para nada nueva, sélo que la pandemia la puso
en un papel relevante, sin que la escuela juegue su papel? En
otras palabras, la escuela no puede ser ajena a las reflexiones
fundamentales que se estdn gestando en el mundo, y en parti-
cular a las que conciernen a nuestra realidad latinoamericana.

Esa pregunta deberfa calar fuerte en el devenir de la NEM,
si de lo que se trata es de hacer realidad lo que por defini-
cién asume, en el sentido de “impulsar transformaciones
sociales dentro de la escuela y en la comunidad” (Programa
Sectorial de Educacién 2020-2024, 2020: 170). Esto implica,
como ya lo hemos sefialado, ser congruentes con la idea de
pertinencia y relevancia, as{ como con la de formacién del
pensamiento critico y otros tantos elementos que, por asi
decirlo, le valdrdn la vida a la NEM, independientemente de la
contingencia por la que estamos pasando, siempre y cuando
adopte una posicién de frontalidad y profundidad en atender
las carencias, deficiencias y fallas por las que atraviesa nuestro
sistema educativo.

Es aqui donde se instala la perspectiva de la NEm ante la
nueva normalidad —y mds alld de ésta. Esta perspectiva se
entabla, en principio, a partir de una relacién dialéctica entre
elementos que comprenden un proceso dindmico sujeto a una
historicidad, como son: a) la parte estructural y conceptual del
nuevo modelo, b) las acciones que se han realizado —ya sea de
manera programada o emergente—, c) las acciones que se tie-
nen previstas en el corto y mediano plazo, con sus respectivas
metas o proyecciones, y d) las reacciones diversas de los dis-
tintos actores de la sociedad, entre los cuales descuellan dos,
uno desde su potencialidad politica, y otro desde su poten-
cialidad econémica, nos referimos a los docentes (tanto de la
CNTE, como en general del sNTE) en el primer caso, y a los
empresarios, en el segundo caso. Serd muy importante en ese
proceso dialéctico también la incorporacién preponderante de
la comunidad investigativa, de manera que vaya dando cuenta
de los diferentes registros de la realidad educativa en el pais.

Entre las cosas que nos reveld la pandemia, destaca la nece-
sidad de incorporar procesos formativos para las familias, o
estrategias de intervencién que fortalezcan o reorienten la

Oaxaca, México. Julio-diciembre 2020

25



26

REVISTA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ACADEMICUS

educacién familiar, que permitan la generacién de condi-
ciones no sélo para mejorar el rendimiento educativo de los
estudiantes, sino también la posibilidad de asumir seriamente
una visién holistica de la educacién dada su complejidad
(Ardoino, 1991) al considerar a las familias como sujetos edu-
cativos y como elementos fundamentales de la praxis comu-
nitaria para la transformacién social. Esto implica atender
procesos dirigidos a dreas criticas de desarrollo colectivo como
la cultura familiar, la cultura alimentaria, la cultura fisica, la
cultura ecolégica, etc.

De igual forma, la pandemia trajo consigo la pertinencia de
no centrar los procesos de ensefianza y aprendizaje exclusiva-
mente en las aulas y en los contenidos formales de un pro-
grama, por lo que es importante que un sistema educativo
tenga alternativas ante las eventualidades que se presenten,
dado que si bien no estdbamos preparados para una contin-
gencia de esta magnitud, al menos nos ha permitido reflexio-
nar sobre la importancia de saber generar conocimientos fuera
del espacio dulico.

En lo que respecta al dmbito oaxaquefio, existe todavia
incertidumbre respecto a la integracion de la NEm debido a la
resistencia pedagdgica que prevalece, sin embargo, ese mismo
proceso dialéctico al que nos hemos referido permitird gene-
rar nuevas realidades a partir de los elementos concomitantes
entre ambas posturas considerando, ademds, la relevancia que
estén adquiriendo los procesos vinculados a la pedagogia cri-
tica y el desarrollo comunitario, desde las reflexiones derivadas
de la pandemia en el campo educativo. Cabe sefialar que estos
planteamientos desde hace ya algin tiempo se han venido
proponiendo en el marco del Plan para la Transformacién de
la Educacién en Oaxaca (pTEO), lo cual indica que se estd en
la ruta adecuada, sin dejar de considerar las dificultades que se
estdn enfrentando para concretar una praxis educativa que sea
congruente con dicho enfoque.

La nueva normalidad, por su parte, nos enfrenta al desafio
de la educacién a distancia toda vez que no hay certeza de
regresar de forma permanente a la modalidad presencial. Por
un lado, el sistema educativo enfrenta la enorme problem4-
tica de las desigualdades sociales y econdmicas que imposibi-
litan el acceso a los medios digitales a un alto porcentaje de la
poblacién y, en algunos casos, incluso, el acceso a la radio o
la televisién. Por otro lado, también se pone de manifiesto la
importancia que tiene la formacién de docentes, estudiantes,
madres y padres de familia respecto a la cultura digital, y un
enfoque educativo apegado a las necesidades de transforma-
cién social, de manera que el papel que jueguen los medios
digitales sea solo el de una herramienta més en los procesos
de ensefianza y aprendizaje y no una finalidad en sf mismos.

Finalmente, creemos que la nueva normalidad coloca a la
NEM en una perspectiva que le permitirfa recuperar una deuda
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pendiente que tiene que ver con la revisidn y transformacién
profunda del sistema educativo. Tiene que ver, desde luego,
con la vigencia y reivindicacién de los enfoques y paradigmas
que vayan a fondo con la vinculacién entre la vida, su pro-
blematizacién y un sujeto capaz de implicarse activamente.
Resalta, desde luego, la implementacién de una diddctica
critica en funcién de ese paradigma educativo latinoameri-
cano (Cabaluz, 2015) que establece, por ejemplo, que para
formar una cultura alimentaria desde la escuela se tiene que
hablar de nutricién, pero también de la nefasta historia de
privilegios de las empresas que fabrican productos ultra-pro-
cesados de bajo valor nutricional, asf como los saberes locales
que enriquezcan dicha cultura alimentaria; o, en el caso de la
cultura ecoldgica, revisar la problemdtica del agua incluyendo
su relacién con las empresas mineras y refresqueras. Estos son
aspectos de la realidad que, o se evaden, o se abordan, en la via
de formacién de una ciudadanfa. %
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